Rahmenkonzept zur Grindung einer inklusiven Praxisschule:
JInklusive Universitatsschule Koln“ -Eine Schule fur alle-

Vorbemerkung

In der vorliegenden Publikation dokumentieren wir den aktuellen Stand der Diskussion fur das pada-
gogische Rahmenkonzept der ,Inklusiven Universitatsschule KéIn“. Diese Verdffentlichung ist fur al-

le an Schulentwicklung, Padagogik und Lehrerinnenausbildung Interessierten gedacht und kann auch
— ungeachtet der konkreten Realisierung der IUS in KdIn — auch als konzeptionelle ,Blaupause* fir
andere offentliche Schulen genutzt werden. Alle schulrechtlichen Genehmigungen fiir die Griindung

der IUS erfolgen durch die Bezirksregierung nach Mafgabe des Schulrechts. Dies kann zu Einschrén-

kungen einzelner Punkte fithren. In der Griindungs- und Betriebsphase werden wir dariiber informier-

en, an welchen Stellen das Konzept nicht in vollem Sinne durchgefiihrt werden kann und welche Alter-

nativen dann vorgesehen sind (dies wird insbes. die Notengebung betreffen).

Seitdem sich 2008 Studierende der Humanwissenschaftlichen Fakultat auf den Weg gemacht haben,
um ein Konzept fiir eine erste universitare Praxisschule in der Bundesrepublik Deutschland zu entwi-

ckeln, die einem umfassenden Ansatz von Inklusion folgt, hat dieses Vorhaben groRe Schritte zu sei-
ner Realisierung gemacht und viele Unterstiitzerinnen gefunden.

Nur durch diese breite Unterstiitzung von Studierenden, Kolleglnnen, Eltern, Gremien der Fakultat

und Universitét, des Rektorats und stadtischen Akteurlnnen wie Schuldezernat und Oberburgermeister
konnte ein so umfassendes innovatives Projekt entwickelt werden, das in 6ffentlicher Tréagerschaft in

Koln umgesetzt werden soll.

Wir danken allen, die uns bei der Erarbeitung der aktuellen Version des Rahmenkonzepts mit Teilbei-

tragen, Verbesserungsvorschlagen und Beratungen unterstiitzt haben, insbesondere seien hier genannt:

Argyro Panagiotopoulou, Elke Kleinau, Hartmut Meyer-Wolters, Karl-Heinz Imhauser, Marion Hen-
sel, Christian Huber, Otto Seydel, Heidi Scheffel, Kirsten Mallossek, Dr. Agnes Klein, Ulrike Heuer
sowie die Mitarbeiterinnen im AK Schulgriindung. Besonderer Dank gebihrt Hans-Joachim Roth,
Thomas Kaul und Wolf-Dietrich Bukow, die den Schulgriindungsprozess und das BildungsRaumPro-
jekt »school is open« von Beginn an mit groBem Vertrauen und mit wertvollen Ratschlagen begleitet
haben.
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1. Ziele der Schulgriindung - Auf welchen padagogischen
Grundannahmen soll die Schulgriindung basieren?

Die ,Inklusive Universitatsschule KoIn“ soll eine Schule sein, deren Konzept und Durchfiihrung von
wesentlichen wissenschaftlichen Einsichten und den internationalen Erfahrungen in der Lehr- und
Lernforschung gepragt wirdSie soll eine demokratische und partizipative Schule sein, die weiR, dass
sich die sozialen Beziehungen der Welt, die Hierarchien und gesellschaftlichen Strukturen sowohl in
der Schule als auch im Quartier, dem Ort, an dem die Schule steht, sbigEWeIt und die Men-

schen sind divers, vielféltig, oft gegensatzlich in den Einstellungen und Interessen und dennoch de-
mokratisch eingestellt. Eine Schule steht nie auf3erhalb ihrer natlrlichen und sozialen Umwelt, aber
sie kann und soll nicht nur von auRen bestimmt sein, sondern auch von sich aus auf dieses AuRer:
einwirken. Die ,Inklusive Universitatsschule KoIn“ setzt hier absichtsvoll auf umfassende Inklusion
als positiven Beitrag zur demokratischen Entwicklung. Sie will als eine Schule fiir alle mit individuel-
ler Forderung von Fahigkeiten und sozialem Lernen Personlichkeitswachstum ermdglichen und ein
Vorbild fur andere inklusive Schulen sein.

Ziel der ,Inklusiven Universitatsschule Koln — Eine Schule fur alle!* (IUS Kéln) — ist es, Kinder und
Jugendliche optimal auf Grundlage ihrer unterschiedlichen Voraussetzungen zu férdern und dabei die
Unterschiede und verschiedenartigen Ressourcen der Lernerlnnen in einer leistungsheterogenen un
inklusiven Lernumgebung zu berlicksichtigen. Sie sieht die Heterogenitat von Lerngruppen, wie sie
als international akzeptiertes Modell einer zukunftsweisenden Bildung und Erziehung im Rahmen der
OECD erscheint, als eine Chance wie Voraussetzung, um allen interessierten Kindern und Jugendli-
chen aus dem Stadtbezirk Koln-Ehrenfeld und dem Einzugsbereich der Stadt KéIn als zukiinftigen
Schilerlnnen eine umfassende Bildung auf hervorragendem Niveau bieten zu kénnen.

Dabei will die Schule den Taten- und ForschungsdrdiegyNeugier und den Gestaltungswillen der
Schilerinnen und Schiler und ihre Kritikfahigkeit und Selbststandigkeit méglichst vielseitig und auf
vielen Wegen ansprechen und entwickeln.

Heterogenitat bezeichnet die Verschiedenheit von Menschen. Die Pédagogik an der IUS wird be-
achten, dass alle Kinder individuell verschieden sind. Fur den Unterricht wird davon ausgegangen,
dass die Lernenden auf unterschiedliche Art und Weise lernen, dabei unterschiedliche Zugénge
zum Lernstoff bevorzugen und aufgrund ihrer Erstsprache, ihres Geschlechts, ihrer sozialen Her-
kunft, Interessen, aber auch Leistungen und Winsche, Erwartungen und Haltungen, méglicher
Behinderungen oder unterschiedlicher Lernvoraussetzungen in je eigener Weise gefordert und
herausgefordert werden missen. Wir sehen Heterogenitét nicht als Bedrohung der Schule, son-
dern als Chance, gemeinsam voneinander zu lernen und uns dennoch positiv in allen Bereichen
zu entwickeln und Bildungserfolge zu zeigen. Die Aufnahme in die Schule soll die tatsachliche He-
terogenitat der Stadt in der Schule abbilden.

1 Solche Ausgangspunkte sind vielfaltig, aber sie weisen dennoch Gemeinsamkeiten auf, die zu beachten sind. Vgl. dazu
auch Herleitung von umfassenden Kriterien guter Schulentwicklung, die im Hintergrund unserer Uberlegungen stehen,
exemplarisch die ,Standards einer guten Schule* unter

http://www.blickueberdenzaun.de/publikationen/standards.html.

Zu den padagogisch-psychologischen Hintergrundtheorien neuerer Lehr- und Lernforschung, auf die wir uns stitzen, vgl.
z. B. Ormrod, J. E. (206% Human Learning. Columbus, Ohio (Pearson); Ormrod, J.E. {R@8gucational Psychology.
Developing Learners. Upper Saddle River, New Jersey (Pearson); Slavin, R.B):(@606ational Psychology. Theory

and Practice. Boston u.a. (Pearson); Woolfolk, A. (2005): Educational Psychology. Boston u.a. (Pearson).

2«The world in the class, the class in the city”, Jerome Krase (Brooklyn College of CUNY), http:/brooklyn-
cuny.academia.edu/.



Die Schule zeigt mit ihrem padagogischen Konzeptdfé Bundesrepublik Deutschland neue Wege
auf. Sie orientiert sich bewusst an internation&eahrungen, hier vor allem an den Erfahrungen und
Ergebnissen der Lander, die in internationalen Beistungstests erfolgreicher als Deutschland abge-
schnitten haben, an der internationalen wissensichai Theorieentwicklung zur Inklusion und den
teilweise darauf aufbauenden Modellversuchen mmiérai umfassenden inklusiven Erziehungs- und
Bildungssystem, wie z.B. in Skandinavien oder Kan@dB. Equity Foundation Statement des Toron-
to District School Boardj.

Zugleich will die Schule zeigen, dass eine solci@sgtzung mit einer heterogenen Schilerinnen-
schaft in einer inklusiven Erziehung, wie sie dEGD all ihren Mitgliedstaaten empfieHitealisiert
werden kann. Sie hat dabei hohe Bildungserfolger &lthiilerinnen und Lernerinffezum Ziel. Zu-
gleich verbindet sich damit die Erwartung, dasshudie Inklusive Universitatsschule Kéln auch fir
andere Schulen Entwicklungsimpulse und Einsichtender mit der Schulentwicklung verbundenen
universitéaren Forschung und Evaluation gegebeneaverd

Was sind Grundlagen einer solchen neuen Schula?sklien Grundlinien dieser neuen Schule kurz
charakterisiert werdetSie stiitzen sich auf eine dreifache Basis:

(1) Zunachst sollen in der Schule Entwicklungsliniesamamenkommen, die gegenwartig an rich-
tungsweisenden Schulen in Deutschland ablesbarissitesondere an innovativen Schulen, die
durch die Schulinspektionen der Lander identifizieerden oder an den Preistragern des Deut-
schen Schulpreisés.

(2) Zudem soll sich die Konzeption der Schule auf Eriteisse stiitzen, die gegenwartig in der in-
ternational vergleichenden Schulentwicklungs- uednforschung als zukunftsweisend verstan-
den werdef.

% vgl. dazu Ainscow, M.:/Booth, T./Dyson, A. (2008jnproving Schools, Developing Inclusion. Londoro(fedge).
Reich, K. (2012): Inklusion und Bildungsgerechtigk&Veinheim u.a. (Beltz). Reich, K. (2014): Inkius Didaktik.
Weinheim u.a. (Beltz). Zum Index fur Inklusion seefhttp://www.montag-stiftungen.de/jugend-und-gssbhft/jugend-
gesellschaft-projekte/index-fuer-inklusion/indexeftinklusion0.html. Zur Debatte um Intersektiorilisiehe z.B. Win-
ker, Gabriele/Nina Degele (2009) Intersektionalitr Analyse gesellschatftlicher UngleichheiterelBield (Transcript).
“Vgl. dazu z.B. die zehn Schritte fiir eine inklesErziehung unter http://www.oecd.org/dataoecd2/B2989494.pdf

® Der Begriff ,Lerner/Lernerin“ (learner) meint hierehr als lediglich die Schiilerinnen und Schiilachalehrerinnen,
andere Schulangehdrige und an der Schulentwickbatgiligte konnen als Lernende gesehen werden.

® Dabei stiitzen wir uns auch auf zehn Thesen zuadigik von Kersten Reich/Otto Seydel in: Montadt@tig (Hg.)
(2012): Schulen bauen und planen. Berlin (Jovistifich Verlag).

"Vgl. Peter Fauser u. a. (2006): Was fiir Schulesr! Deutsche Schulpreis. Stuttgart (Klett/Kallmeyer)

8 vgl. z. B. zu Fragen vorSchulentwicklung und Chancengerechtigkeitder Bildung: Hutmacher, W./Cochrane,
D./Bottani, N. (Ed.) (2001): In Pursuit of Equity Education. Dordrecht/Boston/London (Kluwer). Fardie jeweils ak-
tuellen Berichte der OECD zu PISA und den Landern.

Vgl. ferner zur Schulinitiative ,Blick Uber den Zali zur Verbesserung deSchulqualitdt in Deutschland:
http://www.blickueberdenzaun.de/blick-ueber-denrdachulverbund-blick-ueber-den-zaun.html und Anngeneon der
Groeben (2010): Wir wollen Schule machen. Eine iStirift des Schulverbunds ,Blick tber den Zau®pladen
(Budrich).

Zu denQualitatsstandard#n der Schulentwicklung vgl. z. B. Michael Schratza. (2000): Qualitatsentwicklung: Verfah-
ren, Methoden, Instrumente. Weinheim u. a. (Belgns Gunther Rolff u. a. (2000): Manual Schuleokiing: Hand-
lungskonzept zur padagogischen Schulentwicklungsbeg. Weinheim u. a. (Beltz). Gerold Bragger/NorBosse
(2007): Instrumente fir die QualitatsentwicklunglEvaluation in Schulen (IQES): Handbuch. Bern.th)e

Zur Schulreformaus Sicht der Wirtschaft (IFO-Institut) vgl. z. Budger Wéssmann (2009): Was unzureichende Bildung
kostet: Eine Berechnung der Folgekosten durch egtgsges Wirtschaftswachstum (mit M. Piopiunik). Gsiteh (Ber-
telsmann Stiftung). Ders. (2007): Letzte Chancediiite Schulen: Die 12 grof3en Irrtimer und was wiklieh &ndern
mussen. Minchen (ZS Verlag Zabert Sandmann).

Zum allgemeineWWandel der Lernkulturesiehe insbesondere Mary Kalantzis/Bill Cope (2008w Learning. Cam-
bridge, New York u. a. (Cambridge University Presa)inther Kress (2003): Literacy in the New MedigeALondon
(Routledge). Popkewitz, T.S./Franklin, B.M./PereywaA. (Ed.) (2001): Cultural History and Educatiddew York and
London (Routledge Falmer).

(3) SchlieRlich sollen in dieser Griindung Erfahrunges der Gegenwart einbezogen werden, wie
sie sich in aktueller Schulkritik, in der Diskussigon Schulalternativen und padagogischen
Experimenten gezeigt haben, die im BildungsRauneRtojschool is open« an der Humanwis-
senschaftlichen Fakultat der Universitat schonéétgarbeitet werden.

Die Konzeption der Inklusiven UniversitatsschuleliKgeschieht nicht allein aus padagogischen Er-
wagungen heraus. Die jeweiligen gesellschaftlidBpachen und ihre mehrdeutigen kulturellen Kon-
texte bestimmen immer mit, welche Schulen es gitat welche Formen des Lehrens und Lernens
vorherrschen. Weder die Schule noch die ihr folgepéldagogische Architektur kdnnen sich aus die-
sen Kontexten befreien. In der Gegenwart wurdegesellschaftliches Zeitfenster in Richtung Inklu-
sion weltweit geoffnet, das neue Herausforderursgnt: Je offener das gesellschaftliche Selbstver-
sténdnis fir eine Vielfalt an Entwicklungen und ehsthieden im Rahmen der Einhaltung von Men-
schenrechten und einer praktizierenden Menschemwirnd, desto offener kdnnen auch Schulen in
inklusiver Hinsicht werden. Der Begriff der egalita DifferenZ reklamiert den Anspruch, Unter-
schiede zunéchst einmal als Verschiedenheit hilrues, ohne gleich hierarchisierende Wertungen
vorzunehmen. Insofern ist er das sozialphilosofigigeendant zur gesellschaftstheoretischen und bil-
dungspolitischen Idee der Inklusion.

Inklusion als schulpolitisches Ziel: Inklusion ist die Teilhabe aller an Bildungsprozessen unabhéan-
gig von ihrer Herkunft, Hautfarbe, ihres Geschlechts, ihres sozialen und ékonomischen Status, ih-
rer Behinderung, Religion oder anderer Besonderheiten. Sie ist umfassender als das, was man
friiher mit Integration zu erreichen meinte. Sie ist ein gesellschaftlicher Anspruch, der besagt,
dass die Gesellschaft ihrerseits Leistungen erbringen muss, die geeignet sind, Diskriminierungen
von Menschen jeder Art und auf allen Ebenen abzubauen, um eine mdglichst chancengerechte
Entwicklung aller Menschen zu ermdglichen.

Die gegenwartigen Gesellschaften sind jedoch wéltweden letzten Jahren durch ambivalente Ten-
denzen geprégt: Zum einen durch verstérkte sogiasschlisse, durch Formen einer friilhen Selekti-
on bereits im Schulalter und durch soziale Intemegegensatze, im Schulsystem insbesondere zwi-
schen denen mit privilegiertem Zugang zu Bildungsdoten und denen mit Benachteiligungen. Dies
sind Gegensatze, die eine gemeinsame nachhaltigecklung geféhrden. Zum anderen ist eine Zu-
nahme individueller Lebenschancen in der Lebenatiesy und in den Lernkulturen festzustellen.

Ein friher noch vorherrschendes enges oder gesemes Verstdndnis von Lernen und Schule, in
dem alle Werte und Normen vereinheitlicht, alles®én standardisiert und im Gleichschritt vermit-
telt wurde, in dem ein Kasernenstil und -ton hémscgilt heute nicht mehr als tragféhig. Frontalun
terricht, Top-down-Instruktionen, nur abfragbares$&n sind passé und funktionieren zudem auch
nicht nachhaltig. Sie sind ein zu UberwindendeseEabs der Friihzeit unserer derzeitigen Gesell-
schaftsordnung. Am Beginn der Aufklarung stand adiehFestlegung dessen, was als »normal«, als
vollwertiges Individuum und was als »abweichendfnikert und dementsprechend in exkludierenden
Institutionen behandelt wurde. Fir die Schulenticg ist hier eine kiinstliche Lernwelt entstanden,
die einerseits die Heranwachsenden im Gleichscwigzubilden versuchte, ohne andererseits dabei
hinlanglich auf unterschiedliche Lernvoraussetzangmfassend Riicksicht nehmen zu kénnen.

Von der Moderne bis in unsere Zeit hat sich das éflater Schule grundlegend gewandelt — zum ei-
nen unter dem Druck einer hoheren Individualisigrauch des Lernens, zum anderen durch den
gleichzeitigen Nachweis von Leistungserfolgen im Bédungsexpansion. Gegenwartig ist das Mo-
dell, wie es von der UNESCO oder OECD vertreterdwaine offene und inklusive Schule, in der das

Zu neuendidaktischen Konzeptionergl. z. B. Reich, K. (20: Konstruktivistische Didaktik. Weinheim u. a. (E&;
Reich, K. (2009): Lehrerbildung konstruktivistisghstalten. Weinheim u. a. (Beltz). Reich, K. (201dklusive Didaktik.
Weinheim u.a. (Beltz).

° Prengel, A. (2001): Egalitare Differenz in derdgihg. In: Lutz, H./Wenning, N. (Hg.): Unterschietiiiverschieden. Dif-
ferenz in der Erziehungswissenschaft. Opladen @esRudrich), 93 bis 107.
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Wachstum aller Lernenden durch die Orientierun@hancengerechtigkeit (,Equity in Educatiot?)
Verteilungsgerechtigkeit, Lebensoffenheit, Pluéliind Unterschiedlichkeit gewéahrleistet wird. Die
Schule muss solche Gerechtigkeit und Offenheitein@emokratie beférdern, denn neben den unter-
schiedlichen Lebens- und Besitzverhaltnissen rdgaliptsachlich sie den Zugang zur Bildung und
zum Lernen fiir alle Lernerlnnen, auch fiir die, @ schlechteren Ausgangspositionen aus starten
und die dennoch hinreichend Chancen zu ihrer Eftuig erhalten miisséh Wenn die Gesellschaft
diese Chancen nicht fur alle hinreichend gewaleféifydet sie nicht nur das demokratische und so-
ziale Gerechtigkeitsideal, sondern sie schlieRhaeine Vielzahl von Menschen von einer befriedi-
genden sozialen und kulturellen Lebenssicherung Lefzensqualitat mit nachhaltigen Folgekosten
fur die Gesellschaft aus.

Sehen wir auf die PISA-Sieger-Lander, die als Jdlich in internationalen Schulleistungsverglei-
chen gelten, dann fallen folgende Entwicklungen dig sich die Inklusive Universitatsschule Koin
zunutze machen mochte und die als Eckpunkte ungenesepts gelten. Sie werden in Kapitel 2 als
zehn Leitlinien dargestellt.

1 Chancengleichheit und Chancengerechtigkeit sirgtifie aus der bildungspolitischen Debatte in wielgindern. Der
Begriff der Chancengleichheit erweist sich in wieléntersuchungen als illusionér, wenn damit gemistntdass eine sol-
che Gleichheit durch Erziehung und Bildung bei tstkiedlichen familiaren, 6konomischen, sozialed kmiturellen Vo-
raussetzungen — so Bourdieu — Uberhaupt in gegéges@iGesellschaften méglich sei. Vgl. dazu: BoeudiP./Passeron,
J.C. (1988): Die lllusion der Chancengleichheittétauchungen zur Soziologie des Bildungswesens eisp®| Frank-
reichs. Stuttgart (Klett-Cotta). Chancengerechiigket heute der realistischere Begriff im Kontesdn bildungspoliti-
schen Bemihungen. Er soll markieren, dass durdtlistee MalBnahmen der Zugang zu Bildungschancegesegelt
werden kann, dass auch Lernerinnen aus Milieusgrdder Zugang zu formaler Bildung vorenthalten veidér Lernerin-
nen mit Behinderungen so geférdert werden, dassesigndgliche Abschlisse erreichen. Ein Indikatorden Erfolg sol-
cher MaRnahmen ist es, inwieweit in einem Land fesammenhang zwischen sozialer Herkunft und Bilderfglg
moglichst klein gehalten werden kann. In Deutsalilaao beméangelt die OECD, ist dieser Zusammenhangergleich
aller Mitgliedslander am hdchsten, so dass der @madBildungsgerechtigkeit zugleich am niedrigsbenvertet werden
muss.

1 Der Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft uthdigcfolg darf nicht mehr so negativ ausfallen, efien
Deutschland bisher von der OECD diagnostiziert wind wie er in aktuellen Untersuchungen bestétigi vgiehe die
Studie des QB (Institut zur Qualitatsentwicklung Bildungswesen) von 2010 (http://www.igb.hu-bedi): ,Erneut
belegt der Test die extrem hohe Abhéngigkeit vaniader Herkunft und Bildungserfolg in DeutschlaBdindesweit hat
ein Kind aus der Oberschicht gegeniiber einem Schukeiner Facharbeiterfamilie auch bei gleich&lligenz und
Lernvermdgen eine 4,5-mal so groRe Chance, ein @giam zu besuchen.” (Suddeutsche Zeitung vom 302010).
2ygl. dazu umfassend Reich, K. (2013): Chancengpigieit und Kapitalformen. Wiesbaden (VS Springer)
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2. Zehn Leitlinien zur Padagogik der neuen Schule

Veranderte gesellschaftliche und individuelle Adfienungen an die Schule, wie oben beschrieben,
aber auch ein neues partizipatives und auf Intenalder Beteiligten setzendes Lehr- und Lernkon-
zept l6sen derzeit verschiedene starke Veranderopgtse aus. Hierzu gehéren die Umwandlung der
Halbtagsschule zu einer Ganztagsschule, die Verdndealer Padagogik im Gleichschritt hin zu einer
Padagogik der Vielfalt, der Wandel von der Nurnkergrichter-Methode und reiner Output-
Orientierung (mit starren Noten und wenig flexiblegistungsnormierungen) hin zu kompetenzbasier-
tem und partizipativem Lernen.

Aber wie sieht diese gewandelte Schule genauer\Aletéhe Eckdaten sind wichtig, um eine solche
Schule positiv und zukunftsweisend zu entwickeln@ iDternationale Lehr- und Lernforschung, be-
stehende universitdre Praxisschulen weltweit, wissleaftlich anerkannte und als nachhaltig evaluier-
te Lehrerinnenausbildungskonzepte haben Ergebnis$dErkenntnisse dokumentiert, die wir hier in
zehn Leitlinien zur Padagogik der neuen Schulerusenfassef’

Leitlinie 1: Umfassende Inklusion
Inklusion und Eine Schule fur alle
Heterogenitat als Chance
Langeres gemeinsames Lernen
Professioneller Umgang mit Heterogenitat

Inklusion und Eine Schule fiir alle

Die Heterogenitat in den Lebensverhéaltnissen dlenschen soll sich in einer heterogen zusammen-
gesetzten Schulerinnenschaft der Schule spiegelndart realistisch vorzufinden sein. Die Schile-
rinnen und alle anderen Beteiligten sind u. a.sotéeden nach soziodkonomischer Lage, Herkunft,
Geschlechtszugehdrigkeit und Behinderungen. Dialgdiat diese Diversitat bisher oft ignoriert oder
sortiert die Schiilerinnen entlang von aul3en defetieMerkmale in unterschiedliche Einrichtungen
aus. Dagegen zeigen erfolgreiche Schulsystemetemigtionalen Vergleich, dass die Diversitat viel
mehr ein Schlissel zum Erfolg statt zum Misserfam kann.

Diversitat ist Vielfalt. Zur Vielfalt gehdren Aspekte wie Geschlecht, Alter, ethnische Zugeho-
rigkeit, sexuelle Orientierung, sozio-6konomischer Status, Behinderung usw. Diversity
Education will die Unterschiedlichkeit von Lebensentwiirfen, Voraussetzungen, Moglichkei-
ten und Begrenzungen, die mit einer Gruppenzugehdrigkeit oder individuellen Vorausset-
zungen und Einstellungen einhergehen, beachten und respektieren.

Vor diesem Hintergrund will die Inklusive Univem&isschule Koln (IUS) grundsétzlich niemanden
ausschlieRen. Die Schule soll Unterschiedlichkedeifzeigen, sich damit auseinandersetzen und
Raum dafiir geben, gemeinsame Lernprozesse in Gasgtzen. Inklusioit bedeutet in Bezug auf

3 n diese Leitlinien gehen verschiedene Vorarbeét#n Zu nennen sind Montag Stiftung (Hg.) (2012¢hulen bauen
und planen. Berlin (Jovis/Friedrich Verlag). Reigh(2014): Inklusive Didaktik. Weinheim u.a. (B8t

4 Siehe fiir die Schule den Index fiir Inklusion: Lestrund Teilhabe in der Schule der Vielfalt entwlok&ntwickelt von
Tony Booth und Mel Ainscow, Ubersetzt, fiir deutgehshige Verhéltnisse bearbeitet und herausgegeireines Boban
& Andreas Hinz, Martin-Luther-Universitéat Halle-Viénberg 2003. In: http://www.zsb.uni-
halle.de/forschung/abgeschlosseneprojekte/izbftpthiodik/index_fuer_inklusion/.
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die Diversitat in Bildung und Schule ein gemeinsarhernen und Lehren aller Kinder und hat dabei
die Aufgabe, ihnen die Mdglichkeit zur bestmdglictEentwicklung zu bieten. Die IUS orientiert sich
in dieser Konzeption u. a. an den vorbildlichentéien desDistrict School Board of Torontn
eigener deutscher Umsetzung. Mit einer Adaption desrnational bereits erprobtesEquity
Foundation Statement and Commitments to EqgBitjicy Implementation« des »Toronto District
School Board« fiir den deutschsprachigen Raum weSdendards fiir Antidiskriminierung formu-
liert, die im Schulalltag unmittelbar praktisch usab sofort« umgesetzt werden konnen. Sie latiten

(1) Ethnokulturelle Gerechtigkeit austiben und Axgsismus starken.

(2) Geschlechtergerechtigkeit herstellen und Sexssausschlie3en.

(3) Diversitat der Lebensformen und Gleichstellung sexuellen Orientierungen ermdglichen.
(4) Soziobkonomische Chancengerechtigkeit erweitern

(5) Chancengerechtigkeit fir Menschen mit Behindgem herstellen.

Zudem soll die IUS maRgeblich dazu beitragen, algvemsitdre Praxisschule die zukinftigen

Lehrerinnen aller Schulformen mit inklusiven Lehund Lernformen vertraut zu machen und

kompetent auszubilden (siehe Leitlinie 10). An Hermanwissenschaftlichen Fakultat bestehen seit
langerem bereits Projekte, die sich mit Aspekterr dheterogenitat befassen, z. B. die

Forschungsstelle fiir interkulturelle Studien (FiStlie Disability-Studies, das Dewey-Center,

»Deutsch als Zweitsprache« (DaZ) und das Center Diwersity Studies (cedis). Der grofite

sonderpadagogische Fachbereich der BRD (mit meQfl0 Studierenden und etwa 25 Professuren)
ist seit 2007 Teil der gemeinsamen Fakultat.

Die Griindung einer solchen Schule ist fur Deutsuhlaeute notwendiger denn je. International zeig-
te sich in den letzten Jahren mehr und mehr, dassueh bei der Umsetzung des Anspruchs, Kinder
und Jugendliche mit Lernschwierigkeiten und spézielFérderbedarf in die Regelschule zu integrie-
ren, weit zurtick liegen. Die OECD dokumentiert dmidisiert diesen Umstand jedes Jahr aufs Neue.
Insbesondere liegt die Eingliederung von Kinderrt Behinderungen in den Regelunterricht in
Deutschland weit hinter dem Stand vieler anderadeén zurlick. Schulen missen aber nach den vor-
liegenden rechtlichen Grundlagen und den neuerusitsplanen der Bundeslander, die durch den
Beitritt zur UN-Behindertenrechtskonvention sei08®9 notwendig werden, verbindlich fiir die Ein-
gliederung aller Kinder und Jugendlichen und ddimieine umfassende Inklusion sein.

Es leuchtet allerdings im internationalen Vergleitierhaupt nicht ein, dass Lernschwierigkeiten oder
Erziehungsschwierigkeiten oder Schwierigkeitenen 8prachentwicklung — insbesondere ohne Vor-
liegen einer klinisch-medizinisch festgestelltereBé&achtigung — als eine Art ,,Behinderung” klassi-
fiziert werden. Die mit solchen Zuschreibungen admelen Sonder- bzw. Férderschulformen miss-
ten sofort abgeschafft werden. Damit konnten rumei\iertel der Sonder- bzw. Forderschilerinnen
und -schiiler ins allgemeine Schulsystem Uberflibrten.

In sehr vielen Landern besuchen die Kinder Ublislegse die ersten neun bis zehn Jahre gemeinsam
eine Schule und lernen nicht in getrennten Schidsysn. Aus der Lernforschung ist bekannt, dass
dieser lange Zeitraum gebraucht wird, um die ertdpnden Eigenzeiten, die individuellen Unter-
schiede der Schilerinnen und Schiller zu respehtiend ihnen mehr Entwicklungschancen fir die
Entwicklung ihrer persodnlichen Exzellenz, ihresddeeichtums, ihrer Kreativitat und Produktivitét zu
geben.

Eine inklusive Schule hat die Aufgabe, allen Leimeen gesellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen
und sie auf einer gemeinsamen Basis auszubilderbi€tet eine hthere Garantie dafir, dass die Ten-

5 vgl. dazu umfassend: Reich, K. (Hg.) (2012): Isidin und Bildungsgerechtigkeit. Weinheim u.a. (Belt
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denz zum Ausschluss bestimmter Gruppen abgebreersiew kann. Sie kann sogar umgekehrt auch
Lernerinnen mit schwierigen sozialen oder andersohsverenden Hintergriinden eine gré3ere und
gerechtere Chance zur Entwicklung bieten. Furladlmerinnen muss eine inklusiv Schule — entspre-
chend den Standards der Inklusion — Lerngelegesthéiieten, die persénliche Entwicklung fordern,
moglichst hohe Schulabschliisse erreichen lassesamdles Lernen in einer demokratischen Schul-
kultur gestalten. Mdéglichst alle sollen in eineh8le zusammenkommen und gemeinsam lernen, um
allen eine moglichst groRe Chance auf Entwicklumgeben und zugleich differenzierte Entwicklung
zuzulassen.

Erfolgreiches Lernen in einer inklusiven Schuleaistunterschiedliche Sichtweisen und Perspektiven,
an ein gemeinsames Aushandeln von Ergebnissen savéenspirierende und vielféltige Lernumge-
bung gebunden. Dafiir braucht es variable und iddell wéhlbare Zugénge sowie die Kombination
und den Wechsel von konstruktiven und instrukti®rasen des Lernens und Lehrens, des selbst -
verantworteten Aneignens von Wissen und der instrelk Vermittlung. Neben dem Wechsel der
Lernaktivitaten bendtigt erfolgreiches Lernen eloenaterschiedliche Lernformationen: Einzeln fir
sich in Frei- und Stillarbeitszeiten, in Zweier-endKleingruppenkonstellationen oder im gesamten
Klassen- bzw. Schulverband. Das wird sich auchen Afchitektur und der Raumplanung der IUS
niederschlagen, die »home based learning« ermé&gliotuss. Hierbei werden mehrere Klassen in ein
Lerncluster bzw. eine Home-Base mit einem fest atdygeten Lehr- und Begleitteam und einer Viel-
falt von R&umen zusammengefiihrt.

Inklusion bedeutet in der Inklusiven Universitatage Koln, dass mindestens die sechs folgenden
Aspekte Beachtung findéf:

Heterogenitat: Die Lernerlnnen sind unterschiedlich und bildemeeiLerngruppe, die viele
Diversitats-Dimensionen aufweist. Dazu gehdren.zUBterschiede im Leistungsstand, Lernpré-
ferenzen, individuelle Erfahrungsschatze und veesieme Forderbedirfnisse. Sie sollen in der
Schule erkannt und anerkannt werden. Grundannasitneaiss alle voneinander lernen, sich mit-
einander entwickeln und gegenseitig helfen, wolfeiaach die vermeintlich Schwéacheren den
Starkeren noch etwas beibringen kénnen.

Die individuellen Unterschiede zwischen den Mengc$iad spannende Ausgangspunkte von Bil-
dung und Erziehung, nicht Griinde fir ihre gegerggei\btrennung — also: kein Labeling, keine
Etikettierung!

Reflexive Koedukation:Uberkommene und tradierte Geschlechterrollen soiite der inklusiven
Schule abgemildert bzw. vermieden werden. RefleKivedukation:’ die tiber den Tellerrand ei-
ner dichotomen Jungen-oder-Madchen-Zuordnung hibtigks lasst Gender-Belange als Quer-
schnittsaufgabe in einem gemeinsamen Unterrichtinrgemeinsamen Lernrdumen aushandeln
bzw. neu verhandeln. Die Heterogenitét innerhal @eschlechtszugehdorigkeiten soll geschlech-
tergerecht beriicksichtigt werden. Die Entwicklurgsptiale bzw. -hindernisse inner- und auRler-
halb stereotyper Geschlechterrollen sollen factgiedend gemeinsam reflektiert werden. Indivi-
duelle Vielfalt innerhalb der Geschlechtszugehdigiwird geférdert und respektiert.
Geschlechtergerechte Bildung hei3t also: Freiait iberkommenen Rollenmustern bewirken,
sowohl bei Lernerlnnen als auch im Team.

6 Remo H. Largo nennt vier Dimensionen von Vielfgli; Heterogenitat, (2) Singularitét, (3) Persdali(4) Situativitat.
Vgl. Largo, R.H./Beglinger, M. (20094): SchilerjehiVie Kinder besser lernen. Miinchen (Piper). Wadgo, R.H.
(2009%): Kinderjahre. Die Individualitat des Kindes atzieherische Herausforderung. Miinchen (Piper).Hbée entwi-
ckelten Formen finden sich in Reich, K. (2014):ligkve Didaktik. Weinheim u.a. (Beltz).

1 vgl. dazu Faulstich-Wieland, H./Horstkemper, MI995): Trennt uns bitte, bitte nicht!" (Koedukatians Madchen-
und Jungensicht). Opladen (Leske + Budrich).
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Eigenzeit: Alle Lernerinnen haben eine eigene Entwicklung, liéschleunigt oder verzdgert erschei-
nen mag, die jedoch eigenen physischen und psyshis¢oraussetzungen und biografischen Er-
fahrungen folgt. Die daraus entstehenden interiddellen Unterschiede zeigen eine hohe Varia-
bilitdt von Entwicklungsverlaufen, die nicht einfafiir alle gleich normiert werden kénnen, son-
dern eine offene Lernumgebung bendtigen, die urhiedliche Entwicklungsstédnde ebenso be-
riicksichtigt wie ein unterschiedliches Lerntempo.

Entwicklungsverlaufe individualisieren heif3t: jedbBstimmt das Lerntempo selbst. Es wird kein
Stoff durchgepaukt, sondern es werden Entwickluefszereinbart.

Lernmuster: Alle Lernerinnen bilden im Lernen bestimmte Musdes Verhaltens und Lernens aus,
die mit ihren Neigungen und Vorlieben in Beziehwitghen. Die Unterschiede zwischen den Ler-
nerinnen, die sich in unterschiedlichen PerspeRtivmterschiedlicher Bevorzugung bestimmter
Zugange zum Lernen und in den Lernergebnissentsadigen, sind keine Abweichung von der
Norm, sondern das, was wir innerhalb eines Lerrgesas erwarten. Unterschiede in den Lern-
mustern bieten die Chance, die Perspektiven unduygy auf das Lernen in einer heterogenen
Gruppe zu erweitern.

Es gibt viele Muster und Ausdrucksformen von lidehz, nicht nur die logisch-mathematisch
oder sprachliche, sondern auch eine raumliche, kalisihe, korperlich-kinetische, natirliche und
existenzielle Intelligenz, wenn wir Howard Gardfegen?®

Einmaligkeit: JedeR Lernerin ist unabhangig von seinem und if8&and und Entwicklung fur sich
einmalig und muss als besonderer Mensch respeutidranerkannt werden. Bei der Organisation
der Lernvorgange, die sehr stark auf Rhythmisierund Ritualisierung fir gréere Gruppen
dréngen, geht diese Einmaligkeit leicht verloreie Binmaligkeit fir das Lernen zuriickzuholen,
bedeutet, den Lernerinnen immer wieder Chancerebery ihre individuelle Sicht entfalten und
gestalten zu kdnnen. Die Schule setzt es sich zeimetne Erziehung zur gegenseitigen Toleranz
und Demokratie zu praktizieren.

Fir jedeN Lernerln muss das ihr/ihm Angemessenengleh werden bzw. ihr/ihm geholfen wer-
den, es selbst zu finden — das bendtigt einen tesdimschwung in der Ausrichtung der Didaktik
und Unterrichtsplanung.

Situativitat: Der je unterschiedliche Kontext des Lernens ireieit, an einem Ort, mit bestimmten
Menschen, die zusammenkommen, schafft einen besamded zeitbedingten Rahmen, der eine
eigene Wertigkeit entfaltet. Fir jede Lerngruppessnuiernen stets neu erfunden werden, wenn
dieser situative Kontext als Voraussetzung bedactitals Chance ergriffen werden soll.

Fir forschende Lerngruppen werden unterschiedlighagelegenheiten und Lernorte gefunden —
innerhalb und auBerhalb der Schule. Sie lernerpl&r® zu l6sen, statt Problemlésungen zu ler-
nen.

Vor dem Hintergrund dieser Aspekte ist Inklusion wiesentliches konzeptionelles Merkmal der In-
klusiven Universitatsschule Koln. In ihr soll prikth erfahren werden kdnnen, dass und wie in sozia-
len Strukturen humane Werte durchgéngig eine heagaade Rolle spielen. Wenn zur Solidaritat fir
das demokratisch Gemeinsame dazukommt, dass &hsiie Schule auch als Vorbild in der Bil-
dungslandschaft mit nachweislich guten Ergebnisssoheint, dann kann dies vielleicht bewirken,
dass auch jene in Zukunft an der Entwicklung esmchen Schule mitwirken, die sich ansonsten nur
bessere Chancen fur sich oder Chancen auf Kosteemderen in eigenen profilierten Schulsystemen
versprechen.

Die Inklusive Universitatsschule Kéin bzw. die zu ihr gehdrende wissenschaftliche Begleitung an
der Universitat Kéln will Inklusion als mégliches und effektives Bildungsangebot gestalten und Be- €'
dingungen und Chancen einer gelingenden Umsetzung wissenschatftlich erforschen und die Er-
gebnisse der Offentlichkeit zur Verfiigung zu stellen.

Ein wesentlicher Bestandteil von Inklusion im Bitdjswesen ist der Einbezug von Menschen mit
Behinderung. Diese Sicht spiegelt sich in den magonalen Konventionen und Vereinbarungen von
der Salamanca-Erklarung (1994) bis zur UN-Konventiber die Rechte von Menschen mit Behinde-
rungen, die die BRD am 17. Dezember 2008 ratifiZiet® Sie definiert das Recht auf Bildung fiir
Menschen mit Behinderungen eindeutig. Sie verpiiittie Vertragsstaaten dazu, das Recht auf Bil-
dung fiir Menschen mit Behinderungen ohne Diskriemimigen in einem inklusiven Bildungssystem
zu gewabhrleisten. Bisher existiert in der BRD k8thulsystem, das dieser Forderung in angemesse-
ner Weise und hinreichend nachhaltig nachkommttd&ssen ist ein vielfach gegliedertes und aus-
grenzendes System allgemeinbildender Schulen ischiggdenen Variationen in den einzelnen Bun-
deslandern vorzufinden, das mit dem Anspruch dervéntion auf umfassende Inklusion und einer
wirksamen Teilhabe von Menschen mit Behinderungeht vereinbar ist. Die OECD mahnt vor die-
sem Hintergrund an, dass sich in Deutschland wieeinem ihrer Mitgliedslander sonst der Zusam-
menhang zwischen sozialer Herkunft und Schulabsstdo negativ auswirkt. Inklusion ist ein Men-
schenrecht gewordéf.

Die Inklusive Universitatsschule Koin will die aregeebten Grundsatze der Inklusion ungeteilt und
unabhangig von Art und Schwere der Behinderung teesaind insbesondere auch mit Behinderten-
verbanden wie der Lebenshilfe und Elterninitiativander BAG Gemeinsam Leben — Gemeinsam
Lernen, der Aktion Mensch und anderen zusammenarheum so zur Realisierung der UN-
Konvention beizutragen.

Heterogenitat als Chance

Die universitare Seite und die Lenkungsgruppe alsn@ungsgremium der IUS entwickeln gemein-
sam mit der Schulleitung die spezifischen Besorelerh des Anmeldeverfahrens fir die Inklusive
Universitatsschule Kéln. Dabei ergeben sich aus gadagogischen Konzept auf Basis bestehender
schulrechtlicher Regelungen folgende Kriterien:

» Angestrebt wird eine Zusammensetzung der Schilenschaft, die der interkulturellen, sozialen
und allgemeinen Verteilung der Kinder und Jugemdicin der Stadt entspricht und die die von
der Schule angestrebte Heterogenitat garantiess (@tspricht dem gesetzlich vorgeschriebenem
Auswahlverfahren).

» Insbesondere sollen Madchen und Jungen moglichgteioher Anzahl und Kinder mit Migrati-
onshintergrund, also z. B. Kinder mit Zuwanderungsgeschichte @der mehrsprachigen Fami-
lien, entsprechend ihres Anteils in der Bevolkerbegicksichtigt werden.

» Geschwisterkinder werden vorrangig aufgenommen.

» Inklusion ist ein vorrangiges Ziel der Schule, dash internationalen MaRstabemarantiert
werden soll. D. h. die real vorhandene Heterogemitéstadtteil soll sich in der Schule widerspie-

9 Dabei ist davon auszugehen, dass Behinderung iraor eine gesellschaftliche Konstruktion ist, ifieRahmen be-
stimmter Konventionen regelt, wer unter diese Katigfallt und wer nicht. Eine Offnung solcher Ktmktionen kann
schnell alle Menschen als in gewisser Art behindirstufen, sofern sie nicht in allen Lebensbewsicgine volle Teilhabe
(wiederum ein Aspekt der Konstruktion) erreicheni@n. Eine solche Sichtweise wird internationalen padagogischen
und sozialwissenschaftlichen Forschung als Diggifitudies vertreten. Sie spricht z. B. nicht vayesunden“ oder
,normalen“ Menschen, sondern umgekehrt v@mporarily able-bodiegeople!

20 zur OECD-Vorgabe fiir eine nachhaltige inklusiveiEhung: Policy Guidelines on Inclusion in EducatiBaris:
UNESCO, 2009 (Doc.Code: ED-2009/WS/31)

2 Dabei ist immer wieder kritisch die Frage zu prijfeas Migrationshintergrund in wissenschaftliche alltaglichen
Kontexten genauer sein soll. Die Konstruktion deséhreibung Migrationshintergrund je nach Zeitputédt Zuwande-
rung und in der Generationenfolge ist immer kritiga reflektieren.

22 UN Convention on the Rights of Persons with Dikitits (UN-Konvention zum Schutz der Rechte von ighren mit
Behinderungen) vom 13. Dezember 2006 (in der BROKiaft getreten am 3. Mai 2008); Originalfassunghsi:
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geln, auch in den Anteilen von Schilerinnen mitiBearungen. Empfehlungen fir die Aufnahme
von Schilerlnnen werden in Zusammenarbeit mit dexpaitment fir Heilpadagogik an der Hu-
manwissenschaftlichen Fakultat entwickelt. Lethtllingt die Entscheidung natirlich stark von
der Zusammensetzung der Bevélkerung im Stadtteil ab

» Die aussondernden und stigmatisierenden Testveriaties AO-SF (Ausbildungsordnung son-
derpadagogische Forderung) sollen moglichst durdlitgtiv hdher wertige diagnostische Ver-
fahren abgeldst werden. Zunachst wird die gesétg@tende Grundlage in der IUS angewandt.

» Die IUS muss die Heterogenitat ihrer Schulerinnkaficsichern. Dies geschieht dadurch, dass die
meisten der Schilerlnnen fur die Sekundarstufesl der heterogen gebildeten Primarstufe der
IUS bzw. aus Kooperationsschulen kommen. In Aufresrerfahren neuer Schilerlnnen fir die
Sekundarstufe | (5. Klasse) wird so vorgegangess die Heterogenitat nicht gefahrdet wird. Eine
Einzelpriifung durch die Schule bleibt vorbehaften.

» Wegen ihrer Konzeption und der gebundenen Ganztagjsést die Schule besonders fir sprach-
férdernden Unterricht geeignet, auch mehrspraclfiggebote sollen als Wahlbereiche bzw.
Grundkurse in der Oberstufe sollen angeboten werden

Langeres gemeinsames Lernen

Die IUS ist eine gemeinsame Schule fir alle Heraisanden, die bis zum Mittleren Schulabschluss
und je nach Bedirfnis und Beféhigung bis in die iGh#e gefiihrt wird. Die Schule und das Schul-
team verpflichten sich dafiir Sorge zu tragen, d&ssand ohne Abschluss die Schule verlasst. Durch
Kooperationen werden Kindertagesstatten im Rahnmeer &orschulphase in das Schulkonzept mit
eingeschlossen. Eine solche Schule sichert Mogditdak eines kontinuierlichen Erziehungs- und Bil-
dungsauftrags, wobei es einen gemeinsamen Untealielh Lernenden nach Jahrgangen und teilwei-
se jahrgangsuibergreifend gibt. Er wird erganzt lixbeitsgruppen nach Interessen und Neigungen,
Differenzierungen nach Forderbedarf als auch dikampensatorische Erziehung fur Bildungsbe-
nachteiligte erganzt wird. Im inklusiven Setting dldS wird davon ausgegangen, dafle Schile-
rinnen mehr oder weniger Bedarf nach UnterstiitZusigen. Die eindimensionale und quantitative
Definition von ,Forderung” bzw. ,Kindern mit Fordeedarf* beinhaltet einen selektiven Impuls, den
eine inklusive Schule Uberwinden muss. Die Rolla Lehrerinnen ist in diesem Forderverstandnis
die von Unterstltzerlnnen und Lernbegleiterinnen.

Die zeitlich durchgehende Schullaufbahn ermdéglgatielte Forderplane, die umfassend und zielfiih-
rend auf die Lernbedirfnisse der individuellen lezinnen zugeschnitten sind. Dabei kann eine
Langzeitorientierung und nachhaltige Forderungiehnteverden. Insgesamt soll ein soziales Schulle-
ben — als Ausdruck vielféltiger und unterschieddichebensverhéltnisse — Wachstums- und Entwick-
lungschancen fiir alle erméglichen.

http://www.un.org/esa/socdev/enable/rights/ahcfe.htm; deutschsprachige Fassung siehe:
http://www.humanrights.ch/home/upload/pdf/07031hibeertenkonvention_d.pdf. Eine eigenstéandige, smnagnte
Schattenlibersetzung von  Behindertenorganisationest zu finden unter  http://www.netzwerk-artikel-
3.def/index.php?view=article&id=93:international-attenuebersetzung.

Ein wichtiger Orientierungspunkt bei der Durchsezwon Inklusionsanspriichen ist das ,Equity FouiodaBtatement
and Commitments to Equity Policy Implementation’salem Toronto District School Board (2010), dashba#ahrtes
Vorbild aus Kanada mit zur Grundlage einer Umsegzgenommen werden soll. Vgl. Reich, K. (Hg.) (20218klusion
und Bildungsgerechtigkeit. Weinheim u.a. (Beltz).

% Richtwerte fir das gemeinsame Lernen in inklusi8ehulen sind in K6ln 2013: 56 Prozent GesamtséBytanasium,
24 Prozent Hauptschule, 9 Prozent Realschule, ZeRtdGGemeinschaftsschule. Siehe dazu: Der Obentiegger De-
zernat, Dienststelle IV/IV/2, Vorlagen-Nummer 142813, 1897/2013, Zahlen, Daten und Fakten zumeBsoder Inklu-
sionsentwicklung in Kdlner Schulen - Inklusionsntoring, S. 3. Hier muss die Schule vor Ort eineefmjene Schiiler-
Innenschaft aufnehmen. Es muss bewusst sein, tassdiese Heterogenitat eine wesentliche Voraussetfiir den
Schulerfolg aller ist.

13

Professioneller Umgang mit Heterogenitat

Der Umgang mit der die Schule besonders pragendterdgenitat benotigt auch entsprechende un-
terrichtsmethodische Standards und die Anwenduner énklusiven Didaktik. Auch diesbeziiglich
sollen die Lehrkrafte besonders vorbereitet, ausdgtbund tber kontinuierliche Qualifizierungsan-
gebote auf dem Stand des aktuellen Wissens gebwachgehalten werden, um mit ihrem Kénnen
und ihren Fahigkeiten optimale Voraussetzungengfiten Unterricht zu bieten. Eine wesentliche
Grundlage fir einen padagogisch-professionellen &imggmit Heterogenitat soll die padagogische
Diagnostik sein, die in dieser Schule ein grundbelgs Element in der Gestaltung aller Lehr- und
Lernprozesse sein wird. Hier ist eine enge Koopmmahnit dem Zentrum fir Diagnostik an der Hu-
manwissenschaftlichen Fakultét vorgesehen. Einigammenarbeit mit dem Kollegium der IUS er-
arbeitete Vorgehensweise wird angestrebt.
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Leitlinie 2: Aufbau und Struktur der Schule im Ganztag

Aufbau der Schule
Kindertagesstatte
Grundschule
Sekundarstufe

Ganztag
Zeiten und Rhythmen
Rhythmisierung des Schultages und des Schuljahres
Ganztagsbildung im Quartier

Abschliisse und gesetzlicher Auftrag

Aufbau der Schule

Unabdingbar fur eine inklusive und innovative Sehgemal der Grundgedanken der IUS ist eine
einheitliche Schule von Klasse 1 bis 13 (Grundsshuid Integrierte Gesamtschule). Dieser Schul-
aufbau geht aus den Erfahrungen deutscher Schathdgér ebenso hervor wie aus international er-
folgreichen Beispielen etwa aus Finnland, Schwenldgr Kanada. Dabei soll als Besonderheit die
Primarstufe (Grundschule) zweiziigig von Klassesl4dbegonnen werden. Sie geht in eine vierzigi-
ge Sekundarstufe | von Klasse 5 bis 10 und eineztigge Sekundarstufe Il von Klasse 11 bis 13
Uber. Der Startzeitpunkt der Schule hangt in sefwatkretisierung von den Griindungsprozeduren ab
und ist derzeit noch offen, wenngleich zurzeit Bieginn mit einer zweiziigigen Grundschule ab
Schuljahr 2015/2016 anvisiert wird. Idealtypischnkten Schulaufnahmen — einen gleichzeitigen Be-
ginn mit dem ersten, funften und elften Jahrgamguwsgesetzt — nach folgendem R&éterfolgen:

Die grunen (hellgrauen) Felder markieren die Aufmnatim Grundschulbereich, die orangenen (dun-
kelgrauen) in den Sekundarbereich. Mit den Jahré&chet die Schule zusammen (griner/hellgrauer
Bereich). Dennoch bleiben zwei Ziige ab Klasse % adfien fir andere Schiilerinnen, um ein zu ge-
schlossenes System zu vermeiden. werden, um daneirggam in die Klasse 5 in den spateren Neu-
bau Uberzugehen.

Zu einem spéteren Zeitpunkt kdnnen die blauen (actem) Felder wirksam werden. Hier soll die
Schule jedoch, anders als in dem Schaubild gemgidt bereits im ersten Jahr eine Oberstufe ausbil-
den (im Schaubild im Jahr 7, in KéIn unmittelbaerziigig, wegen des hohen Bedarfs an Platzen zu
grinden. Quereinstiege sind hier bewusst offensgela die Schule muss in ihrer Entwicklung solche
Einstiege konkret definieren.

Kse[j_]____ﬁﬂﬂﬂmmﬁﬂﬂﬁjﬂ
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Eine Schule von 1 bis 13 vermeidet
die hinlanglich bekannten Briiche in Lernbiographigie im Ubergang von der Primar- zur Sekun-
darstufe eklatant sind. Die Werte- und Haltungspnggder Grundschuljahre soll hier die gesamte
Schulzeit wie ein roter Faden durchziehen. Fermat die Impulse aus der Grundschule wichtig fiir

24 Dje IUS orientiert sich dabei analog an der NeBiehule Wolfsburg, siehe: Neue Schule Wolfsburg 8308bschluss-
bericht der Errichtungskommission. Herausgeber:e@\&chule Wolfsburg e.V. Heinrich-Heine-Str. 36. 884Volfsburg
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die spatere Entwicklung der Schilerinnen und SchDler schulformibergreifende Einsatz des pada-
gogischen Personals von der Grundschule bis ilseieindarstufe | ermdglicht eine besonders giins-
tige Begleitung der Kinder beim Ubergang von denr@ischule auf die weiterfiihrende Schule. Dies
entspricht auch der Struktur der neuen Lehrerinitguntg im Bachelor/Master-Modell. Den Schile-
rinnen wird die Moglichkeit gegeben, ohne Schulveatteine Schule zu besuchen. Kinder miissen
nicht den vertrauten Ort und ihre Freundinnen gsda, kdnnen langer gemeinsam voneinander ler-
nen und ihr eigenes Lerntempo finden. Sie erlebi@&m éind durchgéangig Vielfalt und Verschiedenheit
als Bereicherung.

Unter dem Aspekt der individuellen Lernberatungn yersonlichen Lernplanen und der Verwirkli-
chung der Inklusion auch von Kindern mit manifespdrysischen und psychischen Behinderungen
ware eine Klassengréf3e von maximal 20 SchilerinmenSchilern in der Primarstufe (d. h. 80 in der
Home-Base) und 22 Schilerinnen und Schilern irsé&undarstufe (d. h. 88 in der Home-Base) op-
timal 2® Die internationalen Standards liegen sogar meishrdeutlich niedriger. Die angestrebte
KlassengrofRe kann noch eine intensive Beziehungisamwischen Lehrkraften, weiterem padagogi-
schen Personal, Schiilerinnen und Schilern und Bliem gewahrleisten und einen adéquaten Um-
gang mit Heterogenitat in den Klassen bzw. ClustBies ist eine wesentliche Basis fur gutes Lernen
in einer inklusiven Schule.

Die rechtlich geltenden Regelungen, wie sie aufldi® im Land NRW zutreffen, sehen fir eine
zweizligige Grundschule Korridore von 15 bis 28 $atiinen je Klasse vor (wobei unter Beriick-
sichtigung der Inklusion und sozialraumlicher Beplingen die Klassenfrequenz niedriger angesetzt
werden kann). Fir eine vierziigige Gesamtschulégetlie Bandbreite zur Klassenbildung der2éit

bis 30, bei einem Klassenfrequenzrichtwert von2@ser Richtwert wird zum Schuljahr 2014/15 je-
doch auf 2% reduziert. Zur Unterstiitzung inklusiver Arbeit ést moglich, die Eingangsklassen so zu
bilden, dass bezogen auf alle Eingangsklassen deshBchnittswert erreicht wird. Hier soll im Ge-
nehmigungsverfahren geklart werden, wie die Klasbew. Clustergrof3e bei der Aufnahme eines be-
stimmten Prozentsatzes von Lernenden mit Forderbgedeegelt werden kann.

Kindertagesstatte

Mit Kindertagesstatten der Stadt Kéln sollen Koa@pensvereinbarungen eingegangen werden, um
den Ubergang in die Inklusive Universitatsschulénkébrzubereiten. Hierbei sind die Professuren im

Feld Kindheitsforschung, die einen Schwerpunktlobreler Humanwissenschaftlichen Fakultat bil-

den, aktiv beteiligt, um Konzepte solcher Ubergangédegleiten und zu erforschen. Auf lange Sicht
soll der KiTa-Bereich zu einem festen Bestandteil S K&ln werden.

Grundschule

Da es in K6ln Grundschulen mit ahnlichen curricetaAngeboten gibf, wird empfohlen, die Inklu-
sive Universitatsschule Koln in der Primarstufeis onur zweizigig zu halten und sie mit Beginn der

% Inklusion braucht gute Rahmenbedingungen. AusElahrungen des Gemeinsamen Unterrichts forderB DG
GEW fir die Inklusion kleine Klassen (max. 20 Sehiiinen und Schiler, davon max. 5 Kinder mit Beaimdgen) so-
wie eine Doppelbesetzung (Regelschulkraft und Sgédiagogin).“ Stellungnahme des DGB Bezirk Nordthei
Westfalen und des GEW-Landesverbandes Nordrheirtfales vom 15. Juni 2013, siehe http://pageflip.pic
crossmedia.de/gewp/pdf/DGB_GEW_Behindertenkonvarpif

% Haushaltsgesetz NRW, beschlossen am 18. Dezer@bar 2

277. B. die Grundschule MommsenstraRe, mit der feiste Kooperation angestrebt wird.
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Sekundarstufe ab Klasse 5 vierziugig weiterzufiihuemso auch anderen interessierten Schulerinnen
und Eltern ein Angebot zu unterbreiten.

Bereits von der ersten Klasse an soll die ersteitgprache (Englisch) umfassend, wie auch im Lehr-
plan vorgesehen, vermittelt werden. Weitere Sprachred vorgesehen (siehe Leitlinie 5, hier: Inter-
nationalisierung und Mehrsprachigkeit), sie sind @er Zusammensetzung und den Praferenzen der
Schilerlnnenschaft abhangig.

Grundschule und weiterfihrende Schule bilden in I8 eine Einheit. Die beiden Schulleitungen
stimmen sich dabei eng beziglich schulorganisatoeisund padagogischer Fragen ab und kooperie-
ren eng, auch mit der wissenschaftlichen Begleitias Leitbild der Schule wird einheitlich gebil-
det, die Ubergénge vom Primar- in den Sekundartieesifolgen ohne Bruch.

Die Verbindung von Grundschule und weiterfiihren@8ehule in einer Schule mit gemeinsamer
Schulleitung wird auch damit begriindet, dass dieufecfiir die Lehramtsstudierenden das gesamte
Spektrum der altersbezogenen Schulstufen abbilelenred zugleich erforscht werden soll, inwieweit
sich die international Ubliche einheitliche Stufuffusammenfassung im Primar- und Sekundarbe-
reich) auch in Deutschland positiv auswirken kann.

Sekundarstufe

Die Vierzlgigkeit der Sekundarstufe ist in der dadzhtlichen MindestgréRe zur Errichtung einer
Gesamtschule begriindet. Der Bedarf nach Gesampi&tagin im Ganztag wird einerseits durch eine
Elternbefragung nachgewie$BnAndererseits steigt mit der positiven demogragtes Entwicklung

in KoIn der Bedarf nach zusatzlichen SchulplétZeimsbesondere auch in der Schulform Gesamt-
schule. Aufgrund der Standortbedingungen am Heliekinde (GrundstiicksgroRe) ist es nicht mog-
lich, die Schule groR3er zu konzipieren. Zum andeverden flr ein vielfaltiges Férderangebot Lehr-
krafte unterschiedlicher Disziplinen bendtigt, weldcihre Fachkompetenz gezielt einsetzen kénnen.
Aufgrund der gewiinschten Differenzierung des Sahmilculums ist ein hoher Grad an Spezialisie-
rung der Lehrkrafte nétig, die in multiprofessideal Teams genutzt werden soll.

Die Schule wird binnendifferenziert und inklusiv iBanztag entwickelt. Ziel ist es, eine moglichst
groBe Zahl der Schilerlnnen zu qualifizierten Alisse$en zu bringen, insbesondere eine hohe
Abiturientinnenquote zu erreichen.

Fur eine universitare Praxisschule stellen die 8datbereiche | und Il ein wesentliches Lehr- und
Forschungsfeld auch der einzelnen Fachdidaktiken da

2 v/gl. http://www.koeln-nachrichten.de/bildung/scikioeln_ergebnis_elternbefragung_2009_grundschule.

html und das Ergebnis der Elternbefragung 201:(httww.stadt-koeln.de/5/schule/04219/). In letetezeigt sich, ,dass
29 % der befragten Eltern von Viertklasslern imdtazirk Ehrenfeld ihr Kind gerne an einer Gesamile anmelden
maochten. Angesichts eines Bestands an Gesamtsétaglplim Stadtbezirk Ehrenfeld von 140 Platzening&ngsklassen
besteht ein Fehlbedarf von 95 Platzen.“ Mitteiluley Verwaltung - Sachstand Inklusive Universitédisde Heliosgelan-
de; Vorlagen-Nummer 1656/2013 vom 29. Mai 2013

2 Sjehe den Integrierten Jugendhilfe- und Schuleritiwngsplan der Stadt Kéin von 2011, zu finden gnte
http://www.stadt-koeln.de/5/schule/07606/.
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Ganztag

Zeiten und Rhythmen

Lernen wird in modernen Schulsystemen rhythmisiad differenziert. Instruktionsstunden mit Fron-
talunterricht und festgezurrten Raum-Zeit-Anordremgeichen nicht aus. Nachhaltiges und partizipa-
tives, aktivierendes Lernen braucht mehr Zeit umthmiRaum und vor allem einen flexiblen Umgang
mit allen Konzepten. Neben Zeiten und Raumen zugniiwen Arbeiten sind Momente und Phasen
zum Bewegen, Spielen und Verweilen ebenfalls wichdiuch vor dem Hintergrund der wachsenden
Kompensationsfunktion der Schulen gegeniiber sestd@m Vereinseitigungen durch die modernen
Medien mussen Theaterspielen und Tanzen, MusileBinind Gestalten, Bewegung und kérperliche
Herausforderung und manuell-schdpferische, hangkeitliche Tatigkeiten in vielerlei Varianten in
Ganztagsschulen zu einem Leitmotiv werden kénnam ;Tun”, nicht im bloRen ,Darliber-Reden".
Ihr Bildungswert ist genauso hoch wie der der kta$en ,harten“ Schulfacher. Diesesrnen durch
Tun (das auch die Herstellung von Werkzeugen, Arbeitst Kommunikationsmitteln, Kleidung und
Nahrung umfassen kann) erfordert aber ein andestm@ als das, was der herkdmmliche Unterricht
bereitstellen kann.

Vor dem Hintergrund dieser Einsichten verandert sier Ablauf eines Lern-Tages erheblich. Viele
erfolgreiche Versuchsschulen, die auf das Lernem Mwmrgen vorbereiten wollen, gestalten den
Schulalltag nicht mehr im Rhythmus des 45-Minutktés, sondern suchen Losungen, die sich an den
fur Lernvorgange bendtigten (gemeinsamen und iddelien) Zeiten und nicht mehr an vorgegebe-
nen Schablonen orientieren. Neue Schulen werdea FAeitkonzepte entwickeln, wobei der Ganztag
in der gegenwartigen arbeitsteiligen Welt mit Ghegender Berufstatigkeit beider Elternteile unab-
dingbar geworden ist. Der gebundene Ganztag siait nur die Unterbringung der Kinder und Ju-
gendlichen, sondern hilft auch, ein Fundament dduBgschancen fir alle zu entwickeln und Spiel-
raume flr Bildungsgerechtigkeit zu entfalten.

Die Inklusive Universitatsschule Koln ist ab densten Schuljahr eine gebundene Ganztagsschule,
die es ermdglicht, die Vor- und Nachmittage zu entDas erdffnet vielféltige Moglichkeiten, Lern-
prozesse individuell zu gestalten und im Tages-ch®a- und Jahresverlauf zu rhythmisieren. Von
Montag bis Freitag ermdglicht sie Angebote des &ersnund Spielens in unterschiedlicher und ab-
wechslungsreicher Form in Abstimmung mit Bedurfarsser Menschen im Stadtteil.

Die Architektur soll eine ansprechende und lerngemee Lernumwelt schaffen, die eine positive
Lernatmosphare firr das Arbeiten wie auch Entsparrmadglichen hilft°

Wie sich die Zeitkonzepte dabei entwickeln, dasinstDetail grundséatzlich offen. Aber bevorzugt
werden Profile, in denen der Tag in bestimmte Lieister eingeteilt wird, z. B.:

» In einer Phase des Ankommens in der Schule im Siimer individuellen Gleitzeit kdnnen durch
selbststandiges Lernen Aufgaben gelbt, vertieft seldstverantwortlich gelést werden. Solche
Phasen kdnnen auch wiederkehrend in den Lern-Teggleaut werden.

» In einer Phase stérker instruierten Unterrichter @uch von Kleingruppenarbeit und Présentatio-
nen wird im Wechsel von frontalen und aktiven Lernien gelernt.

» Pausen- und Erholungsphasen, Mittags- und Essesepaterden in den Rhythmus des Tages ein-
gebaut.

%0vgl. zu den entsprechenden Hinweisen fiir Gestgéttegeln, die an der IUS gelten sollen Montag Stift(Hg. (2012):
Schulen bauen und planen. Berlin (Jovis/Friedrich).
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» Eine Phase dient insbesondere der lernférderndenebsens- und Neigungsbildung, wobei diffe-
renzierende Angebote fur unterschiedliche Leiststujen angeboten werden.

» An einer Phase ubergreifender Projekte oder Présenén kdnnen mehrere Klassen oder Jahr-
gange beteiligt sein.

» Es gibt eine Phase des unterschiedlichen VerlaskarSchule, eine Art zweiter Gleitzeit.

Wie solche Phasen kombiniert und durch eigene &esétweitert oder modifiziert werden, soll die
Inklusive Universitatsschule Kéln in Zukunft duritire Profilbildung gemeinsam mit allen Betroffe-
nen in den dafiir gesetzlich vorgesehenen Gremitsttegiden. In dem hier vorgelegten padagogi-
schen Konzept sind Rahmenbedingungen genannt, wllikankreten Entscheidung herangezogen
werden sollen.

Solche kontinuierlich von allen Beteiligten entwetien Profilbildungen erzeugen wiederum Nach-
fragen auf Seiten der Eltern und Schilerlnnen.riaiional zeigt sich immer mehr, dass auch die
Schulauswahl durch die Schilerlnnen und ElternizeréVahl bestimmter Profile im Ganztag wird
(vgl. Reich 2014), von denen sich die Betroffenere &/erbesserung der Lernchancen versprechen.
Die IUS will hierfiir positive Zeichen und hohe Sdands setzen.

Gebundene Ganztagsschule: Nach Beschluss der KMK (Kulturministerinnenkonferenz) von 2003
gilt hier eine zeitliche Mindestangebotsdauer: An mindestens drei Tagen der Woche (die IUS sieht
funf Tage vor) soll Gber den Vormittag hinaus ein Angebot bereitgestellt werden, das téglich min-
destens sieben Zeitstunden (in der IUS montags bis donnerstags von 8:00 Uhr bis 16:30 Uhr, frei-
tags von 8:00 Uhr bis 15:00 Uhr) umfasst. Zudem muss es eine Mittagspause mit einem Mittages-
sen geben.

Rhythmisierung des Schultages und des Schuljahres

Der Schultag soll so gegliedert werden, dass digHRfisierung eine Kombination aus eigenstandi-
gen, angeleiteten und freien Arbeitsphasen ermtitgli@abei konnte der Schultag beispielsweise in
folgenden Phasen organisiert werden:

Zeit Art des Unterrichts Ziel

1. Einstiegsphas Selbststéndiges Arbeiten Aneignung, Festigung und Vertiefuhg
im modularen Aufbau und i von Wissen und entsprechender Kam-

Themenlinien petenzen im individualisierten Lerner

2. Modulphase Instruktiver Unterricht und Aneignung, Festigung und Vertiefung
selbstorganisiertes Lernen von Wissen und Kompetenzen (insbe-
im modularen Aufbau und i sondere in den Kernfachern) in Kursen
Themenlinien und Begleitung der Phase in zugehgri-

gen Kleingruppen

3. Differenzierungs- | Differenziertes und Ausbildung von Kompetenzen sowie

phase interessengeleitetes Lernen Vertiefungs- und Foérderungsangebpte
im Rahmen von Kursen und Ganztags-
angeboten

Zwischen und innerhalb der jeweiligen Phasen siagsEn und Bewegungsangebote vorgesehen. In
die Rhythmisierung werden d&ochenund dieSchul(halb)jahre einbezogen.
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» In derWochenphasesind vor allem Wochen- bzw. Arbeitsplane der SeHiihen zu bertcksichti-
gen. Die Woche sollte mit einer Klassen- bzw. HdBase-Ratsstunde abschlieRen, in der gemein-
same Vorhaben und Regeln kontinuierlich besprocimehentwickelt werden.

» Das Schul(halb)jahr beginnt mit einer Orientierungsphase. In dieset &tellen sich die Schule-
rinnen mit Unterstiitzung der Lehrerinnen ihre Légtezfir das Schul(halb)jahr auf und erheben
im Rahmen von Zielvereinbarungen/Portfolios eig€neaussetzungen und davon abgeleitete per-
sonliche Zielstellungen. Diese werden bei einentdbaek/einer Beurteilung seitens der Lehrerln-
nen herangezogen. Die Hauptzeit des Schuljahreehiemus intensiven Arbeitsphasen, die unter-
brochen werden durch jahrlich wiederkehrende Erssgnwie z. B. Auffihrungen und Présentati-
onen (Ausstellungen) aus den Schwerpunktbereickerschule, obligatorische Theaterarbeit mit
Auffihrungen, sportliche Spiele, Hombase-FahrteajdRtwochen, Praktika usw.

» Der letzte Monat deSchuljahres dient der besonders intensiven Ergebnissichenarigpim von
Prasentationen und anderen Formen der Feststalem@rreichten Leistungs- und Kompetenzni-
veaus. Die Auswertung dieser Phase bildet die Gagedfiir die Orientierungsphase im nachsten
Schuljahr.

Die Lernarrangements in der Rhythmisierung sollfang Lernformen und altersgemischtes Lernen
in jahrgangstubergreifenden Lerngruppen der PrimBastowie besonders forschendes Lernen ermég-
lichen. Der Erfolg eines solchen Lernkonzeptesnisbesondere durch internationale Schulleistungs-
studien bestétigtt Das Kollegium wird fiir offene Lernformen besondessbereitet und weitergebil-
det. Interessen- und Starkenorientierung sollereideim auch durch Qualitatssicherungen erreichtes
Gutezeichen der Gestaltung der Lernarrangementiewer

Ganztagsbildung im Quartier

Die flachendeckende Verbreitung der gebundenen ta@gsechule auch in Deutschland kann nicht
langer hinaus geschoben werden und darf nur naehFiage weniger Jahre sein. International sind
Ganztagsschulen ein Standard, um den Bildungsenfidiglichst breiter gesellschaftlicher Schichten
zu sicherr?? Viele Elternhauser konnen ihre Kinder in der Reumite weder angesichts der vorhan-
denen Arbeitsteilung und ihrer beruflichen Vergitiengen noch wegen der Halbwertszeit des Wis-
sens hinreichend in der Familie fordern. Die Kimdehtskonvention der B formuliert auch ein
Recht aller Kinder auf Teilnahme an einer gesedlfitibhen, 6ffentlichen Erziehung. Zudem sollen
die organisatorischen und zeitbkonomischen Preofile Schulen die berufliche Tatigkeit der Eltern
oder Angehorigen nicht einschranken, sondern nmtdgltichen helfen. Die Inklusive Universitats-
schule Koln entspricht mit ihrer umfassenden Gagskanzeption diesem generellen familien- und
gesellschaftspolitischen Anliegen.

Sie erweitert es durch die Intention, die ErziehuBetreuung und Versorgung von Kindern und Ju-
gendlichen in schwierigen, risikoreichen und arrhebens- und Entwicklungssituationen ebenso si-

3Lvgl. dazu z. B. einfithrend OECD (2004): What Makehiool Systems Perform? Seeing School Systemsghiihe
Prism of PISA. Online: http://www.oecd.org/datac@@424/33858946.pdf. Ferner OECD (2006): 21st Qgritearning
Environments. Online: http://www.oecd.org/edu/edisceeconomyandsociety/21stcenturylearningenvirortsibtm.
32y/gl. zur Einfihrung z. B. Ladenthin, V./Rekus(2005) (Hg.): Die Ganztagsschule. Alltag, Refornes€hichte, Theo-
rie. Weinheim und Miinchen (Juventa). Ferner Hohm&nfioltappels, H.G. (2006): Ganztagsschule gesiaKonzep-
tion — Praxis — Impulse Stuttgart (Klett/Kallmeyefhauer, S./Durdel, A. (2006): Die neue Ganztalgstec Gute Lernbe-
dingungen gestalten. Weinheim u. a. (Beltz).

3 Convention on the Rights of the Child, 20 Novemt@89, zu finden unter:
http://treaties.un.org/Pages/ViewDetails.aspx?sREATY &mtdsg_no=IV-11&chapter=4&lang=en

Ubereinkommen (iber die Rechte des Kindes, fiir diedBsrepublik Deutschland in Kraft getreten am @ilA992, zu
finden unter http://www.unicef.de/fileadmin/contemtedia/mediathek/D_0006_Kinderkonvention.pdf
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cher zu stellen wie die von emotional vernachldssid<indern auch aus materiell abgesicherten Fa-
milien. Zugleich will sie durch ihr Modell das selg Lernen und die Gesellschaftlichkeit aller Betei
ligten fordern. Deshalb ist die Inklusive Univeasiischule Koln durchgehend in allen Klassenstufen
ganztégig ausgelegt. Diese Ganztagskonzeptione§thiiie Anwesenheit aller Lehrkréafte Giber den
ganzen Tag hinweg in der Regel mit ein. Mit einenfassenden Konzept der Ganztagsbetreuung mit
Bewegung, gesundem Essen und vielfaltigen intengedeitete Aktivitaten soll der Ganztag positiv
gestaltet werden. Mit dem Konzept der Ganztagshddealisiert die Schule ein im Tages- und Wo-
chenablauf rhythmisiertes Programm komplementanmenéller und informeller Bildung — im Gegen-
satz zur oft durchgefihrten Ganztagsschule algiaedii Modell der Vormittagsschule und Nachmit-
tagsbetreuung. Das Konzept schlief3t eine ,KommuKaeler- und Jugendbildung“ in Form einer
quartiersbezogenen Verbindung und Offnung von Lelelften und Lernorten ein. Eine obligatori-
sche Zusammenarbeit mit den entsprechenden Eianigbh der sozialen Arbeit und der Jugendhilfe
wird angestrebt.

Abschliisse und gesetzlicher Auftrag

An der Schule kdnnen alle allgemeinbildenden Alissse erworben werden, die im Schulgesetz von
Nordrhein-Westfalen vorgesehen sind. Dies sindAdtlschliisse der Sekundarstufe | sowie die Fach-
hochschulreife und die Allgemeine Hochschulreifemdem 13. Jahrgang. In der Oberstufe sollen in
der Schilerlnnenschaft vertretene Erstsprachenrbagbals weitere Fremdsprache angeboten wer-
den* Im berufsbildenden Bereich ist die Kooperation Kiiner Betrieben, der Industrie- und Han-
delskammer (IHK) und entsprechenden EinrichtungarBerufsbildung vorgesehéh.

Es ist ein primares Ziel der Schule zu erreich@ssdalle Schiilerinnen qualifizierte Schulabschlisse
erreichen und allen Absolventinnen einen Ausbildynt@tz zu vermitteln, sofern sie nicht mit dem
Abitur abschliel3en.

% Die IUS verzichtet auf das Turbo-Konzept von @&jn diesem System die Zeit-Stoff-Relation eirigeain reproduk-
tives Lernen begiinstigt und nicht hinreichend Réiindie Entfaltung umfassender und anwendungsbemsgéertie-
fungen lasst.

3 Neben den géngigen Fremdsprachenzertifikaten neimBpriifungen durch ausléndische Institute, z.nB.Bereich
Wirtschaftsenglisch, soll geprift werden, ob daB.l(International Baccalaureate) oder/und das bh®rikanische AP
(Advanced Placement) als internationale Prufungestdnneutral angeboten werden sollen.
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Leitlinie 3: Partizipation durch Demokratie und off ene Schule

Demokratische Schule

Klassenrat/Home-Base-Rat

Schulparlament und Schulversammliung

Politische Selbstorganisation

Schulleitbild

Demokratisches Modell

Eigenverantwortliche Schule und Entbirokratisigrun

Schulentwicklung in gemeinsamer Verantwortung
Eine offene Schule im Stadtteil

Offnung zur Lebenswelt

Demokratische Schule

Demokratisches Handeln entsteht nicht automatiscbhddie formale Aneignung von staatsburgerli-
chem Wissen und formaler politischer Bildung. Hierd ein praktiziertes Vorbild benétigt, das zum
Uiberzeugenden MafR3stab fiir die Chancen der pattizzpaDemokratie genommen werden kann. Das
Schulleben muss hierfiir ein bevorzugter Ort undnRahsein, da er Kinder und Jugendliche gezielt
auf die demokratische Teilhabe vorbereiten und@ien fir demokratisches Engagement erschliel3en
kann. Demokratie im Kleinéhwird in der IUS KéIn als die wesentliche Grundidge die Entwick-
lung der Demokratie im Grofl3en gesehen, die auf Gemtailung, der politischen Gleichheit und der
uneingeschrankten Achtung der Wirde aller Menschef,Minderheitenschutz und umfassenden
Formen von Konsensfindung (,Basisdemokratie”) ber$ie setzt eine demokratische Verfassung
und einen demokratischen Staat voraus, die sichingliich an den kosmopolitisch glltigen Men-
schen- und Grundrechten orientiert.

Demokratie im Kleinen ermdglicht auf allen Stufeesd_ernens eine unmittelbare Partizipation der
Lernenden. Nur auf dem Wege der konkreten und koiatilichen Ausiibung demokratischer Beteili-
gung ist es mdglich, demokratische Partizipatiorkhah zu erfahren und in ihren positiven und ge-
staltenden Formen zu lernen und zu leben. Im Shtagakénnen verschiedene Methoden fir die
Verwirklichung von Demokratie im Kleinen hilfreickein, aber vorrangig ist vor allem die Bereit-
schaft insbesondere

» der Lehrenden, einen hinreichenden Freiraum fiir &eatie zu gewahren und zu fordern,
» und der Lernenden, aktiv an demokratischen Promgésizunehmen.

Dies geht dann am besten, wenn beide beteiligtpfgamu die in der Schule praktizierte Demokratie
als sinnvoll und nutzbringend fur ihr Denken undnHeln und als respektvoll gegentiber der/dem
Einzelnen erfahren kénnen.

% Die 1US bezieht sich dabei auf die Demokratie- Badtizipationstheorien von John Dewey. Dewey sié Kongru-
enz von Erziehung und Demokratie. Beide seien Forfgemeinsamer und miteinander geteilter Erfahrubgiweys Pa-
dagogik speist sich aus der Einschétzung, dasslitnzg als demokratische Erfahrung zu begriinderesenso wie De-
mokratie als Strukturelement von Bildungsarrangesanhintergehbar sei. Die Schule wird so zur Keillezeiner parti-
zipativen Gesellschaft. Vgl. dazu die Verodffentlicigen des Dewey-Centers an der Universitat zu Kihter

http://www.hf.uni-koeln.de/dewey/.
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In der Inklusiven Universitatsschule KdIn wird édaum geschaffen, in dem die Lernenden die Mog-
lichkeit bekommen, schon frith die Anspriiche demiidchen Lebens erfahren zu kénrféemo-
kratisch zu handeln bedeutet zum Beispiel, die Satgkeit zu akzeptieren, dass eigene Meinungen
und Interessen mit anderen oder gegen andere austlh sind, dass es aber auch die Chance bei
solchen Aushandlungen gibt, Wertschatzung der eig&ichtweise zu erfahren. Wichtig ist es hier-
bei, selbst ,eine Stimme zu haben“ und die Stimrae ahderen zu héren und zu respektieren. So
werden Kinder und Jugendliche nicht nur dazu betélein Gefihl fir sich und ihre eigenen Interes-
sen zu entwickeln, sondern auch andere mit detenessen und Sichtweisen wahrnehmen zu kénnen
und sich mit aufkommenden Konflikten lIésungsorieritauseinander zu setzen. Dies ebnet den Weg
zu einer neuen Art von Beziehungskommunikation uden Lernenden selbst sowie zwischen Leh-
renden und Lernenden. Auch fir die Lernbereitschakt sich eine begriindete Sicherheit der Ler-
nenden hinsichtlich ihrer aktiven Teilhabe an aliemokratischen Verfahren der Schule positiv aus.
Sie kénnen so personlich erleben, wie sie Ablalifealte und die Verfahren selbst mitbestimmen
kénnen, welche Folgen ihre Beschliisse zeigen, wasifohnt, sich fir sich und andere einzusetzen.
Die Lernerlnnen erfahren sich als mitbestimmend gestaltend im Lernprozess. Er erscheint auf die-
se Weise nicht als auRerlich auferlegt, sondermn lssdirker als selbstbestimmt erlebt werden. Fdiglic
wird das Lernen in hherem Male intrinsisch mottviBiese positive innere Einstellung begriindet
und unterstitzt ein selbststandiges und selbstfign.

Kinder und Jugendliche sollten so friih wie méglich die Erfahrung der Selbstbestimmung und der ei-
genen Gestaltungsmadglichkeit machen kdnnen, also Demokratie im Kleinen von der ersten Klasse
an bis in die Oberstufe erfahren. Dadurch kann eine Bereitschaft dafir entwickelt werden, sich ge-
zielt und eigenverantwortlich fur soziale Aufgaben und politische Anliegen einzusetzen. Je mehr
Mitbestimmungs- und Gestaltungsméglichkeiten Schilerinnen in der Schule aktiv und handelnd
nutzen kénnen, je erfahrener sie im Erleben der Partizipation an demokratischen Prozessen und
des eigenen Gestaltungspotenzials werden, desto starker werden sie nicht nur soziale und politi-
sche Kompetenzen aufbauen, sondern auch Verantwortung fir sich und ihren Lernprozess tber-
nehmen.

Das Selbstvertrauen, das sie dadurch gewinnen,giiainBihnen, eine ganz elementare und gesell-
schaftlich relevante Fahigkeit zu entwickeln: Abfé eigene Erfahrung zu vertrauen und darauf auf-
zubauen und so zu einem selbst denkenden und Hatikiiéhigen Individuum in der Gesellschaft zu
werden, das auch andere respektieren und bei Beatencklung unterstiitzen kann.

Im Rahmen des Schullebens oder in padagogischere$&en allgemein ist allerdings keine absolute
Selbstbestimmung etwa im Sinne herrschaftsfreiealil oder des antipddagogischen Leitsatzes
Ldie/den Schilerin so sein lassen, wie er/siegstheint. Dies wirde schnell an die Grenzen der an-
deren stol3en oder Entscheidungen informellen Grufiperlassen, die sich am schnellsten und mas-
sivsten artikulieren kénnen. Joachim Bauer formmtiliagegen die Bedingungen der Mdglichkeit zur

Kooggration und zur Solidaritat zwischen Mensclié® auch aus neurophysiologischer Sicht gestitzt
sind:

Das demokratische Ziel der IUS ist eine moglichefassende altersgemaRe Selbstbestimmung der
Lernenden. Dieses demokratische Grundanliegen begmmer im Kleinen. Zunachst muss ein Be-
wusstsein dafiir vorhanden sein, dass Lernende shcehde nicht wie gewohnt zwei (oft auch ge-
geneinander arbeitende) Fraktionen bilden, dereigahenbereiche klar voneinander getrennt sind —

37 Wir orientieren uns nachfolgend an dem Text ,Deratik im Kleinen“ aus dem Methodenpool: http://wwmi-
koeln.de/hf/konstrukt/didaktik/mitbestimmung/frareeamitbestimmung.html.

% Bauer, J. (2006): Warum ich filhle, was du fuHtstitive Kommunikation und das Geheimnis der Splegurone.
Hamburg (Hoffmann und Campe).
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die Lehrenden planen und strukturieren in alleiniderantwortung den Lernprozess und setzen die
Lernziele fest, die Lernenden folgen dieser Stmiktung und sollen die Lernziele erreichen, sofern
sie versetzt oder belohnt werden wollen — sondess deide gemeinsam daftr verantwortlich sind,
das Schuljahr und alle padagogischen Prozessegmeifch zu gestalten. Dazu gehdrt zum Beispiel die
Redekultur (Zuhoren, Ausreden lassen, Achtsam $#iderspruch formulieren kénnen, Dissense
aushalten). Diskussionen und Meinungsverschiedsrh&bnnen ausgetragen werden, doch bei die-
sen Auseinandersetzungen sollte die Beachtungnuestr Regeln vorausgesetzt werden. Es gehort
zu den demokratischen Basiserfahrungen, dass Riegeln gemeinsam unter Beachtung eines Min-
derheitenschutzes mit der Lerngruppe erarbeitetaufgestellt werden sollten. Mittels eines solchen
Rahmens, der selbst erstellt wurde, kdnnen Lernenrstarkeres Selbstvertrauen und Selbstwertge-
fuhl entwickeln.

Die Schule soll einen durchgangigen Entwurf einemdkratischer Erziehung und Selbstverwaltung
konzipieren, der — neben den durch die BASS votgasen demokratischen Schulgremien — in den
Formen des Klassen- bzw. Home-Base-Rats, der Suludksammlung und des Schulparlaments
auch seinen institutionellen Ausdruck findet.

Klassenrat/Home-Base-Rat

Eine Gruppe oder Klasse bzw. in der IUS ein ,Cliisie der Home-Base bildet einen gemeinsamen
Rat, in dem alle Mitglieder gleichberechtigt diskaén und abstimmen (einschlie3lich der Lehren-
den). Der Rat dient zur gruppen-, klassen- undlbezogenen Entscheidungsfindung, Konfliktlésung
und foérdert basisdemokratische Entscheidungsprezess

Sowohl bei der Findung von Zielen und der Arbeit mhalten als auch bei Beziehungskonflikten ist

es entscheidend, ein Lernen durch Einsicht, ematésnVerstandnis und die Bereitschaft, sich in an-
dere hineinzuversetzen (Empathie) zu entwickelrrddi kann der Rat ein wesentliches Instrument
sein, das jedoch in der Praxis von Lehrenden righihre Interessen oder tUberhaupt fir partikulare
Bestrebungen instrumentalisiert werden darf. Im Ratden gemeinsam Regeln erfunden, diskutiert
und abgestimmt, an die sich alle halten sollergétsirt zu diesen Regeln, auch sanktionierende Kon-
sequenzen zu formulieren, wenn diese Regeln vereten.

So kdnnen die Schilerlnnen lernen, sich miteinamdererstéandigen und ihre Arbeit zu organisieren,
zu klaren, wie man sich in einer Gruppe am bestiteith wie man das Lernen und die Beziehungs-
kultur angemessen gestaltet, um eigene Freihedezudeben, dass die Freiheiten anderer dadurch
nicht zu stark beschrankt werden. Dabei entstetieirPraxis keineswegs ein machtfreier Raum, denn
auch selbst ausgewahlte Regeln sanktionieren untidtiieren. Aber diese Sanktionen und Kontrol-
len stehen im Kontext des (veranderbaren) Willesis @ruppe, sie sind aus einem Bewusstsein fur
Kontext und Entwicklungsmdoglichkeiten begriindet lasben so viel mehr Raum fir Einsicht als von
auflen gesetzten Normen.

Schulparlament und Schulversammlung

Das Schulparlament kann nach dem Modell eines Kpattaments gebildet werden. Es bildet dabei
ein Modell reprasentativer Demokratie in der Schike wird Aufgabe der Schule in ihrem Entwick-
lungsprozess sein, hierfir eine eigene StruktueruBéachtung bisheriger Modelle zu entwickeln. Die
Schule ist die Angelegenheit aller in ihr tatigesrddnen. Die grundsatzlichen Fragen der Schulorga-
nisation werden im reprasentativ zusammengeset8ehulparlament bzw. in einer Schul-
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Vollversammlung (die beide o6ffentlich tagen) diskttt und entschieden. Die schulrechtlich vorge-
schriebenen Gremien kdnnen hierzu genutzt werden.

Ein Schulbegehren als Antrag einer Versammlung ateSchulleben Beteiligter entspricht dem In-
strument des Birgerinnenbegehrens.

Politische Selbstorganisation

Die Schule stellt adédquate Rdume und Ressourceviezfilgung, damit sich eine Schilerinnenvertre-
tung bilden kann und SchulerInneninitiativen ungehdorganisationen arbeiten kénnen.

Schulleitbild

Das Schulleitbild gibt die wesentlichen Ziele unétibden der Schule wieder. Es soll kontinuierlich
auf Basis des vorliegenden Rahmenkonzepts in d#aredahren der Schule entwickelt werden und
einen einvernehmlichen konzeptionellen Rahmen féeman, der nicht standig hinterfragt werden

muss, sondern dauerhaft gilt. In diesem Rahmenlrsied bereits viele Leitgedanken enthalten, die
die Schule fir sich in ein eigenes Leitbild umsetkann. Dabei muss die Schule Elternbeteiligung
und Mitarbeit ausdrtcklich vorsehen.

Eigenverantwortliche Schule und Entburokratisierung

Die Inklusive Universitatsschule Koln entwickelt fusammenarbeit mit Schilerinnen, Lehrerlnnen,
Eltern, weiteren Beteiligten und der Universitat eeitbild, das das Schulprofil und das padagogisch
Rahmenkonzept verfeinert bzw. weiterentwickelt uleth Umgang miteinander regelt. Dies schlief3t
Schwerpunktsetzungen, stadtteilbezogene BesontEmheselbstverantwortliche Lehrplanumsetzun-
gen, den Einbezug von Hilfen ins Schulprogramm i@pidagoginnen, Schulpsychologinnen, Arz-
tinnen und Arzte, Lehramtsstudierende) mit ein. Sétaule soll in Verantwortung fiir Kommune und
Stadtgesellschaft Beteiligung erméglichen: Schilleeh, Lehrerlnnen, Eltern, Forscherinnen und an-
dere Beteiligte sollen nach demokratischen Regetaimander die Schule entwickeln helfen. Lan-
desweite und vergleichbare Testverfahren sollegerehelfen, welches Niveau die Schule in den
Kompetenzen der Schilerlnnen und Lehrerinnen drdiat und was dies strukturell fur die Aus-
gangslage der Schule im Vergleich zu anderen ScHoéeleutet? Ein kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess wird angestrebt. Direkte Kommunikatieege und klare Zustandigkeiten sollen helfen,
die Schule gelingend zu gestalten. Dabei lasssisfeauch von auf3en evaluieren und legt 6ffentlich
Rechenschaft Uber ihre Ergebnisse ab.

Die Schule sollte sich mdglichst eigenstandig ieraBelangen selbst verwalten. Diese Verwaltung
der Schule kann jedoch nicht losgeldst von odeeneter praktizierten Schuldemokratie her funktio-
nieren. Den Schiilerinnen wird dabei ein vorgegeb&tendenbudget garantiert, so dass Stundenaus-
falle prinzipiell vermieden werden. Die Schule katies durch die Anwesenheit aller Lehrerinnen im
Ganztag auch bei Ausfallen einzelner Lehrerinnéekéf erreichen. Die Schule soll durch eine weit-
gehende Selbstverwaltung der finanziellen Mittsl Rtaxisschule flexibel auf mogliche Ausfalle des
Lehrpersonals reagieren. Auch wenn die staatliodhemyaben hier derzeit starre Grenzen setzen, so
soll insbesondere durch die ganztagige Anwesefiiits der Lehrkréfte ein h6herer Spielraum er-

% Solange solche Testungen in Deutschland noch disfthgehend tiblich sind, nimmt die Schule an eefaren auch
im Zusammenhang mit der universitaren Forschurng tei
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reicht werden. Zuséatzlich wird die Schule nach Spoinnen und Sponsoren suchen, um die materiel-
le Ausstattung zu verbessern.

Demokratisches Modell

Die spateren Beteiligten der Schule — Eltern, Adgigle und soziales Umfeld der Schilerinnen, Leh-
rerlnnen und Schulerlnnen, weiteres padagogischdsnicht-pddagogisches Personal — und Biirge-
rinnen im Stadtteil des Schulstandortes sollenein\tbrbereitungs- und Griindungsphase und spater
in der weiteren Entwicklung aktiv in die Planungdu@estaltung der Schule und der Raumkonzeptio-
nen eingebunden werden, wenn sichergestellt is§ dee kalkulierte Realisierungszeit fur den Schul-
neubau hierdurch nicht beeintréchtigt wird. Die Ibiéhgt dabei mit dem geballten Engagement und
der geballten praktisch-padagogischen und wisserffttichen Kompetenz des Arbeitskreises Schul-
grindung und durch die breite Unterstiitzung desdstdes Helios-Gelande in KoIn-Ehrenfeld durch
die Anwohnerlnnen einmalige Voraussetzungen fliGatingen mit an den Start.

Spatere Veranderungen der Architektur, die Entsicimgj (ber die Ausstattung mit Arbeitsmateria-
lien, Medien usw. und die Setzung von Schwerpunktemen nach Mal3gabe der Mittel langfristig
vor Ort geplant werden und sollen méglichst wepigrfalen Zwéangen unterliegen.

Die Schulleitung soll dafiir Sorge tragen, dassisid’ersonal entsprechend zu den Eckdaten dieses
Rahmenkonzepts auswahlt und gewinnt.

Schulentwicklung in gemeinsamer Verantwortung

Die Inklusive Universitatsschule Koln verpflichtetch zur selbststandigen und kontinuierlichen
Schulentwicklung. Dabei geht sie wahrend ihrer @cingsphase und der Einrichtung der einzelnen
Schulangebote grundsatzlich von den in den zehttinien dargestellten Zielen und Grundannahmen
bei der Ausgestaltung des Schulleitbildes und deksmkretisierung aus. Die Schule leitet auf dieser
Basis einen eigenen Schulleitbildprozess ein, demg der Wissenschaftlichen Begleitung abstimmt.
Leitideen der ,Inklusiven Universitatsschule Kék‘Eine Schule fur alle!, die als Leitbild der Sahul
weiter entfaltet werden sollten, lauten in Zusamiagsung der bisher dargelegten Aussagen insbe-
sondere:

» sich gemeinsam bilden und zugleich Unterschiedéelichen,

» eigene Interessen entwickeln und gemeinsam inddlielund allgemeine Probleme l6sen,

» selbstwirksam lernen, eigene Fahigkeiten und Bgtiigen entfalten, sich selbst bei Schwie-
rigkeiten Unterstitzung holen und anderen bei iBrwicklung helfen,

» forschend die Welt entdecken und andere an derciangen teilhaben lassen,

» eigenverantwortlich arbeiten und mitverantwortli@mdeln,

» lernkompetent werden und die Kompetenz anderedas@ch zur Verfliigung stellen,

» sich argumentativ auseinandersetzen und I6sungserievorgehen,

» eigene kreative Ideen umsetzen und die Kreationderar achten,

» mitmenschlich handeln und die exemplarische Scieltgehaft achten,

» achtsam und friedfertig mit anderen und mit siclgahen,

» Unterschiedlichkeit und Vielfalt akzeptieren und &hance sehen, wenn sie von Belang sind,

» Dialoge fuihren und demokratisch handeln,

» ressourcenschonend und umweltbewusst vorgehen,

» die eigenen Grenzen und die von anderen erkenndrbeachten lernen und ggf. auch mit
Ruckschlagen oder Scheitern umzugehen lernen.
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Schulen missen sich in ihrer eigenen Entwicklurmg d&indigen Lernen verpflichten, wenn sie junge
Menschen befahigen wollen, sich in einer dynamisalre interkulturellen Welt zurechtzufinden und

diese aktiv zu gestalten. In diesen LernprozessrdigsSchule ihre eigene Entwicklung wie auch das
gesellschaftliche und kommunale Umfeld und die Awigigen der Familien bzw. der anderen Le-

bensformen der Schilerinnen einbeziehen.

Die Inklusive Universitatsschule Koéln versteht sadh eine ,lernende Schule®. Wesentlich ist fir die
Schulentwicklung hierbei, dass

» der Standard der Arbeitsergebnisse und der eregidhe¢istungen dokumentiert und evaluiert wer-
den,

» die systematische und systemische Weiterentwicklkogtinuierlich wissenschaftlich begleitet
wird,

» die innovative Weiterentwicklung durch Impulse \auf3en und kontinuierliche Weiter- und Fort-
bildungen gestaltet werden,

» eine Offentliche Rechenschaftslegung kontinuieréidiolgt und publiziert wird.

Mit diesem Profil wird die Inklusive Universitatdade Koln die Kriterien fir gute Schularbeit in
Nordrhein-Westfalen erfiilléh und dieser neue, bereichernde Impulse geben kédnggteich kann
die Schule nachhaltig auf die neue Lehrerlnnenbidimn Bachelor-/Masterstudium wirken, um so zu
einer Verbesserung der Lehrerinnenbildung durclkieia Theorie-Praxis-Bezlige beizutragen.

Die Schule will insbesondere auch im Bildungsrauéinkwirken, um im Stadtteil wie in der Stadt
allgemein als »lernende Schule« nicht nur Beziebormy anderen Schulen zu pflegen, sondern auch
mit anderen 6ffentlichen, kulturellen und infornegllEinrichtungen zu kooperieren und gemeinsame
Projekte durchzufiihren. Dies soll sich darin kotikieren, dass die Schule mit dem Angebot eines
generationentbergreifenden Curriculums (das auemplarisch lebenslanges Lernen ermdglicht),
Angebote und Aktivitdtschancen fir Eltern, Angebérund die Berufswelt bietet (Stichwort ,Eltern-
schule”, ,Schiilerinnen-Eltern-Genossenschaftentidedn sollen Themen, die im Dreieck Schule —
Familie — SchulerIn wichtig sind, kontinuierlichHsndelt werden, Stichworte sind z. B.: ,Lernstrate-
gien“, ,Medienerziehung“, ,Pubertat’, ,Gesundheibdi Ernahrung”, ,Patchwork-Familien“, ,Ge-
walterfahrungen®.

Als universitare Schule ergibt sich im Umgang n&t Ressource Wissen eine besondere Bedeutung.

Gemeinsam mit der Universitat soll die Schule Utierengeren Grenzen der Schule hinaus Weiter-
bildungsangebote unterbreiten, die u. a. fur diaNdeiterinnen und Mitarbeiter anderer Schulen bzw.
fur die interessierte Offentlichkeit interessanhdeénnen.

Eine offene Schule im Stadtteil

Die alte Schule war ein weitgehend ,geschlossegsteB“, das alle notwendigen Lernmaterialien im
Schulhaus bereitstellte. Gehen wir Uber in die réffeneue, demokratische, kompetenzorientierte
Schule, dann muss sie sich von innen nach auRernamduf3en nach innen 6ffnen. Besonders wah-
rend der Sekundarstufe | und Il, in der Phase déeRat und Adoleszenz, sollen die Grenzen der
Schule verlassen, Lernfelder auBerhalb der Schutgre erschlossen werden kdnnen, damit die Ju-
gendlichen andere Erfahrungen sammeln kénnen rstareLinie die Erfahrung, gebraucht zu werden

“®Das Handbuch zur Qualitatsanalyse findet sich higp://www.schulministerium.nrw.de/QA/index.html.
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und sich zu bewdahren. Solche Offnungsprozesse kianer auch in kleinen Schritten von der Vor-
schule an gelibt werden.

Genauso wichtig ist es aber auch, Menschen vomauech éltere Menschen — aus dem ,realen Le-
ben“ in die Schule hinein zu holen. Sie kdnnen deite Rolle spielen als Expertinnen,
Mitlernerinnen, als Kritikerinnen der eigenen Ergiske, als Nutzerinnen von Angeboten der Er-
wachsenenbildung. Zugleich kann die Schule als dieiér Bildungslandschaft ihre rAumlichen und
ausstattungsmagigen Ressourcen — zumindest innTeiféir das kommunale Umfeld 6ffnen (auch
wéhrend der unterrichtsfreien Zeit und an Wocheaghjl Das ist in der Sache sinnvoll fiir die Schii-
lerinnen wie fir die Stadtteilbewohnerinnen und die Kommune kostensparend und wird von den
Birgerinnen in Ehrenfeld auch ausdriicklich gewiitsch

Schule wird viel stérker als friiher Teil eines aAdjskontextes. Die Verbindung mit dem Umfeld und

dem angrenzenden Quatrtier ist nicht nur fir dieughsondern auch fiir die Stadt um sie herum von
grundlegender Bedeutung. Fir die Schule sind diehs- und Alltagserfahrungen der Schilerinnen
im Quartier unmittelbare Lern- und Bearbeitungsgstinde. Es wird daher im Laufe der Schulgriin-
dung der Inklusiven Universitatsschule Kéln daranikommen, mit Beteiligten im Stadtteil und in der

Stadt KoIn Kooperationen und gemeinsame Projekteisireben, die eine solche Verbindung festi-
gen, férdern und dauerhaft gewahrleisten. Die keim Kontext von Lehrveranstaltungen und der
universitéaren Lehramtsausbildung praktizierten Bdungs- und Forschungsprojekte im Stadtteil Eh-
renfeld tragen ebenfalls zu einer Prasenz der 8disluniversitarer Praxisschule bei.

In Ehrenfeld kann mit Hilfe der »Inklusiven Univiggsschule Koln« eine inklusive Stadtteilentwick-

lung in Gang gesetzt werden. Stichworte und Entluigslinien fiir eine urbane Entfaltung sind die
Forderung des Verstandnisses Uber die Generatlonemg, ein positiver Umgang mit Migration und

Mehrsprachigkeit, Geschlechtergerechtigkeit, Inklnsauch von Menschen mit Behinderungen, die
Verbindung von 6kologischer und sozial gerechtemfrklung.

Die Schule ist im Stadtteil und in der Kommune wighSie ist ein Zeichen gemeinsamer Anstren-
gungen und erfolgreicher Bemiihungen. Dies setzbrlefungen an eine angemessene Gestaltung.
Die Schule soll allen an ihr beteiligten Persongrer moglichst angstfreien Raum und Schutz vor
Ubergriffen bieten, soll Aufmerksamkeit und Veraatdichkeit fiireinander entwickeln helfen. Die
Schilerinnen und Schiiler werden zentral an der #eemng und Durchsetzung von Regeln und
Standards flr eine angstfreie Schule beteiligt.

Angestrebt wird eine Schule, in der das gemeinssmaéle Lernen einen besonderen Schwerpunkt
ausmacht. Hierzu gehdrt, dass in einer heterogBehiilerinnenschaft eine Schulgesellschaft entwi-
ckelt und vorbildhaft gelebt wird, die nach innemduau3en soziale Einstellungen und soziales Ver-
halten zeigt, zu dem auch ehrenamtliche sozialediéein der Schule und nach aulRen, die eine Ve-
rantwortungsiibernahme der Lernenden und Lehrendgsdrizcken, entwickelt werdéh.

Offnung zur Lebenswelt
Offenheit bedeutet, dass die Schule auch in lebeltisshe und berufliche Bezilige eingebunden ist

und eine Wechselbeziehung zwischen beiden bestehtdmtsteht. Insbesondere miissen die Lehrpla-
ne und die Methoden des Lehrens und Lernens digkgiten und das Selbstbewusstsein der Schiile-

“! Dabei ist stets auf die Kostenneutralitat fiir Sigule bzw. den Schultrager zu achten.
“20b dazu auch die Einfiihrung von Schulkleidung gematissen die an der Schule Beteiligten beizeitdinst diskutie-
ren und entscheiden.

28



rinnen stets neu aufnehmen. Das sind Voraussetaudgenotwendig sind, um gegenuber einer sich
schnell wandelnden Lebenswelt und neuen berufligdorderungen zu bestehen. An die Stelle der
ausschlieBBlichen Wissensvermittlung im Sinne degem Fachwissens bestimmter Facher riicken
Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen, die dendrBmen verstarkt eine eigenstéandige Wissens-
erarbeitung ermdglichen und dabei zugleich vieffélHandlungskompetenzen eréffnen.

Die IUS soll zwei Schilerfirmen bzw. Schilergenosshaften betreiben. Dabei wird vorgeschlagen,
eine davon im Bereich Fahrradreparatur und einginem kaufmannischen Feld (z. B. Lerncafé, IT
oder Fairer Handel) zu griinden. Sollten die Prejekfolgreich sein, so wére eine Ausweitung win-
schenswert.
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Leitlinie 4: Ein inklusives und kompetenzorientiertes Unterrichts- und Lernmodell in der Ho-
me-Base

Lernen in der Home-Base
Handlungslernen, Individualisierung und Forderdi@ming
Differenzierung nach Bediirfnissen
Forschendes Lernen
Kompetenzen statt blo3er Wissensreproduktion
Zielvereinbarungen und Beurteilungen zur Entwicklung personlicher Exzellenz
Ein gerechtes Beurteilungssystem
Kontinuierliches Feedback
Selbstwirksamkeit als Grundprinzip
Gemeinsame Entwicklung von Férderungen zwischewl8aind Elternhaus
Beratung, Supervision und Evaluation

Lernen in der Home-Base

Die IUS wird von der Architektur her grundsatzlials Cluster-Schule konzipiert, wobei vier her-
kémmliche Klassen ein Lerncluster bilden. In didgdeme-Base, die ein fiir sich abgeschlossener
Lernbereich ist, gleichsam ein Stadtviertel in gi€i3eren Stadt oder ein Dorf neben anderen Ddorfern,
arbeitet kontinuierlich ein festes Team aus Lettkraunterschiedlicher Lehramter einschlieBlich von
Sonderpadagoginnen und weiteren Beteiligten (vorttagapeutischen Fachkraft, Erzieherlnnen, So-
zialpadagoglnnen, BfD-Krafte, Heilpaddagoglnnen, fiEnSchulsozialarbeiterin bis hin zu den As-
sistenzen wie Ergo-, Logo-, Physiotherapeutinnehdia Studierenden im Praxissemester), die ei-
genstéandig fir den Jahrgang verantwortlich sindedwird im Primarbereich jahrgangsiibergreifend
und ab der Stufe 5 im Jahrgang vorgegangen.

Der Primarbereich kann jahrgangsubergreifend ergwadch dem Modell 1 bis 4 oder 1 bis 2 und 3
bis 4 durchgefuhrt werden. Welches der beiden Medatvorzugt wird, hdngt davon ab, welches
Modell die zu griindende Grundschule bzw. die Samftirenz bevorzugt und was schulrechtlich
moglich ist.

Im Sekundarbereich wird jahrgangsbezogen vorgegange die Vorteile der Home-Base als diffe-
renziertem Lernfeld umfassend zu nutzen.

Dadurch dass ein Lehrkrafteteam und weitere Bgteilin einer Home-Base arbeiten, entstehen etli-
che Vorteile, von denen hier nur einige genanrers¥i

» Unterrichtsausfall wird durch stédndige Anwesenhbgier Lehrkraftegruppe vermieden.

» Es gibt klare Zusténdigkeiten und verantwortlichresprechpartnerinnen fur alle Schilerinnen.

» Instruktionsphasen, Konstruktionsphasen, Differenzigen, Betreuungen von Gruppen und Ein-
zelnen werden vor Ort und situativ gelost.

» Der gesamte Jahrgang bzw. der jahrgangsubergreif@ackich wird nach einem gemeinsam abge-
stimmten Lehrplan und mit gleichen Materialien Watgehensweisen ausgebildet.

» Die Kompetenzen der Lehrkréfte lassen sich im Tbhasser nutzen.

» Lehrkrafte kdnnen sich effektiv kollegial beraten.

» Bei Stérungen sind immer Lehrkréafte frei, die reagn kbnnen.

“3 Als Vorbild eines Modells 1 bis 4 gilt der Versuebn Berg Fidel. Vgl. http://www.ggs-bergfidel.de/.
4 Zur genauen Erlauterung des Modells vgl. Reich(2R14): Inklusive Didaktik. Weinheim u.a. (Beltz).
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» Beratungen lassen sich parallel zum Unterrichtadest.

Handlungslernen, Individualisierung und Forderorienung

Die kulturelle, politische und 6konomische Entwighg hat in den letzten Jahren die Einstellung zum
Lernen fundamental verandert: Heute kommt es niodttr priméar darauf an, zu einem bestimmten
Zeitpunkt etwas abschlieBend zu lernen, sonderrLea®n selbst wird als ein offener Vorgang be-
trachtet. Die Fahigkeit zu lernen, ist nicht begtesder vorwiegend in enge Bevorzugungen bestimm-
ter, gleich bleibender Muster einzuordnen. Lerndoge sind immer offen fir Veranderungen, Neu-
anpassungen, Briiche. Lernen in der neuen Schutenidght mehr vorrangig das Einpragen von Be-
griffen sein, das Pauken von , Stoff, der in Tedltgefragt (und dann vergessen) wird.

Lernen heif3t: Das staunende eigene Entdecken vakt@®ten und Mustern, von Regelmafigkeit und
Abweichung, von Zusammenhangen, von Ursachen urnch®éévirkungen, von Erscheinungsformen
und Wesen der Dinge, von Widerspriichen und Ambinzae.

Lernen heif3t: Den Dingen auf den Grund gehen, immeegieriger werden auf die Welt, Vermutun-
gen haben, sie Uberprifen, wissen wollen, ob silakte endlos wiederholte Kinderfrage ,Warum?*
nicht doch hier und da befriedigend beantwortestlas

Lernen kann sein: Experimentieren, ausprobierenz gegue Wege gehen — oft zusammen mit ande-
ren. Lernen hei3t Versuch und Irrtum, aus Fehleong€quenzen ziehen, Neues imaginieren, dann
aber auch umsetzen, was sich umsetzen lasst.

Lernen kann bedeuten, etwas darzustellen in SBaldeoder Text, etwas zu verwandeln, etwas zu er-
finden, zu spielen. Diese aktive Rolle kbénnen Sehihen dann tUbernehmen, wenn die Lehrenden
nicht mehr vorrangig als Vermittlungsinstanz vohdhen auftreten. Sie sollen stattdessen Arrange-
ments einer vorbereiteten Lernumgebung bereithattienindividualisiertes Lernen ermdglichen. Da-
zu missen immer mehrere Perspektiven, Zugéange ngebfisse gestattet sein.

Das individualisierte Lernen steht im Blick auf déiserse Lehren in komplexen Spannungsverhalt-
nissen: Friher ging man davon aus, dass eine gekiaft durch geschickte Instruktionen allen Ler-
nerinnen je nach Fahigkeiten alles vermitteln kdiiie ,altes” Bild von Schule war tief verinnerlich

— im Wesentlichen geprégt durch dreizehn (oder jnédtire der eigenen Schulzeit. Es geht in seinem
Kern zuriick auf die Anfange des vorletzten Jahrewsd- der Unterricht findet nach diesem veralte-
ten Paradigma im Wesentlichen statt

» in einem (in der Regel zu kleinen) Klassenraum,
» in dem alle zur gleichen Zeit unter enger Fuhrueg lcehrperson ,im Gleichschritt* lernen (sol-
len).

Dieses Muster aber hat sich in den vergangenerddf@n international und in den letzten 30 Jahren
auch in Deutschland grundlegend gewandelt: Von,detehrenden* zur ,lernenden* Schule. Das
Lneue” Bild besagt:

» Lernen findet in unterschiedlichen Raumen statt;

» der ,Gleichschritt ist Uberwunden zugunsten eiivadividualisierenden Lernens allein und in
kleinen Gruppen;

» individualisiert bedeutet, dass Lernende Raum ugitfdr eigene Entwicklungsschritte bendétigen
und differenziert vorgegangen werden muss;
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» die Rolle des Lehrers und der Lehrerin verschi@ft gom Instrukteur einer Gruppe zur aktiven
Lernbegleiterin von Individuen.

Die Entwicklung der Lehr- und Lernforschungen zeigtsbesondere in den letzten Jahrzehnten auf,
dass weder der Gleichschritt funktioniert noch llgide Instruktionen selbst bei den als begabt gel-
tenden Lernenden hinreichend erfolgreich sein kinbas Lernen ist ein komplexer Vorgang, der
keinesfalls Uberwiegend aus der Perspektive degsebhshgesehen oder funktionieren kann, weil das
Lernen in unterschiedlichen individuellen Formetivakon den Lernenden vollzogen werden muss.

Der neue Unterricht geht grundsatzlich von der Grundannahme der Heterogenitét jeder Lerngruppe
aus. An der prinzipiellen Unterschiedlichkeit der Schilerlnnen andert auch eine handverlesene
Auswabhl z. B. eines Elitegymnasiums nichts. Jedes Kind, jeder Mensch ist und lernt verschieden —
und darin liegt fur alle Beteiligten eine gro3e Chance. Die IUS will fur ihre spezifische Schilerlnnen-
schaft und deren Heterogenitét ein optimales Unterrichtskonzept entwickeln, das hinreichend Spiel-
raume fiir individuelle Férderungen aller erdffnet und méglichst hohe Schulabschliisse ermdglicht.

Es ist eine Fiktion, alle gleichzeitig auf einerighen Stand bringen zu wollen. Au3erdem hat jeder
Angleichungsversuch zur Folge, dass individuelledpéerische Kraft verloren geht. Der Unterricht
der IUS ist deshalb durch vielféltige Differenziegs- und Individualisierungsprozesse gepréagt. Die
soziale Organisation der Arbeitsformen wird systisoh variiert, um ein individualisierendes Lernen
zu ermdglichen und zugleich die sozialen Kompetezeforderr'®

Fir die zeitliche Verteilung unterschiedlicher stei Arrangements der Lernformen gibt es die in po-
sitiven Praxisversuchen erprobte Faustregel, diavaksam von einem grof3en Teil heutiger interna-
tionaler Lehr- und Lernforschungsuntersuchungerdrgehoben wird:

» 30 Prozent der Zeit frontal — Lehrerinnen- oder iBatinnenvortrag oder ein fragend-
entwickelndes Unterrichtsgesprach sind auch waitanbtwendig. Aber solche frontalen Pha-
sen sollen auch von den Lernenden aktiv mit bestriverden. Frontale Methoden werden erst
dann nachteilig, wenn sie mit mehr als 30 Prozare gMonokultur® bilden — wie bislang ins-
besondere in Deutschland!

« 30 Prozent allein, alle Schilerinnen fir sich (atieht allein gelassen, sondern mit klaren und
verbindlichen, kontrollierbaren ArbeitsauftragerdErfolgserlebnissen);

« 30 Prozent in der Kleingruppe (zwischen 2 und 6i&ainnen);

« 10 Prozent im Kreis der Cluster, wo alle sich sekénnen, damit alle wirklich miteinander
sprechen und gemeinsame Angelegenheiten aushddeien.

In der gegenwartigen Gesellschaft sind Handlungd-Kompetenzorientierung wesentlich geworden,
um sich zu orientieren und beruflich teilzunehmiéooperations- und Kommunikationsformen sind
umfassend zu beherrschen, um an der Lebenswelttakiuhaben. Die Umstellung von der Rezepti-
on und Reproduktion zu einem handlungsorientiecemen ist dafiir maRgeblich. Da die Schiilerin-
nen — zumal in einer inklusiven Schule — sehr setdedliche Lernvoraussetzungen mitbringen, muss

% MaRgeblich hierfiir sind z. B. die Forschungserggsvon Howard Gardner, der in Harvard im Projdto seine
Thesen der ,multiplen Intelligenz* als Ausdruck leohindividueller Unterschiede der Lernenden praktistudiert hat
(vgl. http://jpzweb.harvard.edu/). Einfihrend daziBz Gardner, H. (1991): The Unschooled Mind: Howidren think
and how schools should teach. New York (Basic BpdRardner, H. (199%): Frames of Mind: The theory of multiple in-
telligences. New York (Basic Books); Gardner, HB9T): Extraordinary Minds: Portraits of Exceptiomadlividuals and
an Examination of our Extraordinariness. New Ydkgic Books).
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ein nachhaltiges Schulsystem auf die Forderung béenenden setzen. Dazu gehdren vor allem fol-
gende Grundannahmen, die fiir ein handlungsori¢esi€drderkonzept entscheidend sind:

» Individuelle Foérderung im Sinne des handlungsorgeten Lernens wird international als ein
Schlissel gesehen, um das Lernen bereits in dedZgihweg von lberwiegender Reproduktion
und der reinen Vermittlung von Kulturtechniken tzin einer dynamisierten, flexiblen Form le-
benslangen Lernens, hoher Selbststandigkeit, gréigenverantwortung und breiter Selbstorga-
nisation zu wandeln. Kompetenzen geben den Lermeadeh innerhalb von modernen Arbeits-
Industrie- und Wirtschaftsprozessen eine bessesgi@ngsposition. Dieser Wandel verlangt neue,
dynamisierte Kulturtechniken und eine verandertduig, die nicht allein an der Fille vermittel-
ter Bildungsinhalte, sondern vorwiegend an Kompatarausgerichtet werden.

» Je starker die Inhaltsseite ohne Handlungsbezughamdeln der Lehrperson und ohne effektive
Ausbildung auf der Beziehungsseite ausgeibt werdi(jher dann auch noch eine Selektion ohne
differenzierte FérdermaBnahmen und bei fehlendagmdistischen Fahigkeiten der Lehrenden
durchgefiihrt wird, desto schlechtere ErgebnisseLéenenden sind prognostizierbar. Dagegen
missen insbesondere der didaktische und methodisaieéch entwickelt werden, um Foérderkon-
zepte nachhaltig einzusetzen.

» Forderkonzepte mussen den Wandel der Familien, isgieeneinschaften und der Gesellschaft
spiegeln, weil es heute zunehmend darauf ankomaht,récht auf einen festen Beruf und einen
abgegrenzten Bereich spateren Lebens festzulegedesh breite fachliche, methodische und so-
ziale Kompetenzen zu erwerben, die in untersclibdh Kontexten genutzt werden kénnen. Fa-
milien halten nicht durchgehend jene Bildungs- #ndturwerte und notwendigen Voraussetzun-
gen bereit, die fur den Wandel hin zu Kompetenzéoraderlich sind. Insoweit muss die schuli-
sche Forderung auf den individuellen Bildungsgaag lcernerinnen differenzierend nach deren
Voraussetzungen angepasst werden und auch jenearlreren eine Verbesserung ihrer Chancen
erdffnen, die unglinstige Ausgangspositionen haben.

» Forderkonzepte missen daher die Unterschiedlichkeiternerinnen, die Eigenzeiten und unter-
schiedlichen Grade ihrer personlichen Entwickluihger kérperlichen oder geistigen Besonder-
heiten, ihres 6konomischen Hintergrundes, ihreiiad®z, geschlechtsspezifischen und migrati-
onsbedingten Zuschreibungen einbeziehen, um maglgassend fur alle gestaltet zu werden.

» Forderkonzepte erzielen ihre beste Wirkung nicldudeh, dass sie allein auf den kognitiven Be-
reich, den Bereich des Wissens, begrenzt bleilemehr mit allen Sinnen gelernt werden kann,
desto breiter vermdgen Anschliisse an das LernerLele®ns zu werden und desto grof3ere
Behaltensleistungen sind moglich.

» Forderkonzepte werden in umfassenderen Forderteanggsetzt, in denen neben Lehrerinnen
auch Schulpsychologinnen, Sozialpadagoglinnen odetinken sowie die Eltern und die betrof-
fenen Schilerlnnen teilnehmen.

P&adagogische und soziale Férderung weiten die @hafiic den Zuwachs an individueller Entwick-
lung entscheidend aus. Zum Grundansatz der Inldosiyniversitatsschule Kdln gehort daher ein
Angebot an umfassenden Diagnose-, Differenzierungs- Férderangeboten, deren Zuschnitte sich
am Stand der internationalen Lernforschung orietetieund die eine inklusive Didaktik praktizieren.
Dabei soll die Ausgliederung von als leistungssatwaahrgenommener Schilerlnnen verhindert
werden und zugleich die Férderung von Schulerlrmérhohen Schulleistungen ermdglicht werden,
indem ein mdoglichst hohes Qualifikationsniveau miter mdglichst hohen Rate an qualifizierten
Schulabschliissen fiir alle Lernenden angestrebt Wiedle OECD-Lander zeigen in der Gegenwart,
dass dieses hohe Ziel nicht nur erstrebenswersdstdern auch real in einer inklusiv konzipierten
Schule erreicht werden kafhEs ist auch messbar: Je mehr Kinder aus soziachégiligten Fami-
lien héhere Schulabschlisse erreichen, desto deetlwird eine gerechte Schule sichtbar. Eine sol-

4 OECD (2009): Policy Guidelines on Inclusion inugdtion. Paris (UNESCO), (Doc.Code: ED-2009/WS/31).
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che offene Schule ist zuganglich fir alle, sie eglotit verbesserte Lebenschancen und verhindert zu
frihe negative Lernbiografien insbesondere soaabbhteiligter oder Kinder mit Behinderungen.

Differenzierung nach Bediirfnissen

Die IUS wird im Sinne der inklusiven DidakfkBasisqualifikationen fiir alle in allen Lernfeldede-
finieren, die zum Ausgangspunkt weiterer Differemangen werden. Dabei geht es in einem ersten
Schritt darum, die besonderen Bedurfnisse im Rahieer/oraussetzungen aller Lernenden mit der
Breite der zur Verfiigung stehenden diagnostischéteMzu untersuchen, um mdglichst passgenau
auf die unterschiedlichen Bediirfnisse eingehenénn&n. Es wird stets zunachst versucht, dass die
Basisziele von allen erreicht werden, bevor diffieiert vorgegangen wird. Bei der Differenzierung
wird zudem darauf geachtet, dass die Chancen dast®@eer-Learning umfassend bertcksichtigt
werden. Ebenso soll eine produktive Mischung aasriiktion und eigenen Konstruktionsméglichkei-
ten fur die Lernenden gefunden werden. Die Lermd Bntwicklungsverlaufe der Lernenden werden
umfassend beobachtet, erhoben und beurteilt. Idd@ak-Gesprachen mit Lernenden und Eltern wird
dafiir Sorge getragen, dass realistische Zielveagimyen fir das weitere Lernen getroffen werden,
die von den daran Beteiligten auch einvernehmligtgetragen werden.

Forschendes Lernen

Um das eigenstandige Lernen zu fordern und Eigesive und Motivation der Schilerinnen zu
starken, soll die IUS forschendes Lernen in allmgdangsstufen gezielt einsetzen. Hierzu kénnen im
Primarbereich Forscherinnen-Clubs gehéren, die spter in Arbeitsgemeinschaften bis hin zur
Teilnahme an universitdren Veranstaltungen in deer§iufe erweitern.

Kompetenzen statt bloRer Wissensreproduktion

In der alten Schule waren diejenigen im Vorteig didglichst viel Wissensstoff speichern und wie-
dergeben konnten. Historisch basierte die ErfinddeigSchule als kiinstlicher Lernwelt auf der An-
nahme, es sei nitzlich und méglich, die Schilerratggestuft (d. h. selektiv in verschiedenen Schul-
formen) mit dem gesamten Kosmos des vorhandeneseW8svertraut zu machen. Das Zeitalter en-
zyklopadischer Gelehrsamkeit aber ist endgltigpeor

Die Halbwertszeit etlicher wissenschaftlicher Enkiisse liegt heute geschatzt bei zehn Jahren. Und:
Fast alles, was an Faktenwissen aktuell gewusstemekann, ist inzwischen von einem internetféahi-
gen Handy aus zu jeder Zeit von jedem Ort der Widleinem Klick abrufbar. Gedachtniskiinstlerin-
nen und -kiinstler genieBen nur noch in Fernsehshowsirkliches Ansehen.

In dieser Situation hei3t die Aufgabe fur die n&ehule nicht mehr, Antworten auswendig lernen zu
lassen, sondern die richtigen Fragen stellen zménDie Schiilerinnen werden nicht mehr angehal-
ten, fertige und starre Problemlésungen zu leraendern sie erhalten die Moglichkeit, selbststéandig
und in Kooperation Probleme I6sen zu lernen. DalitSchilerinnen dazu in der Lage sind, miissen
sie vor allem anderen die aktuellen, gesellsclaftihotwendigen Basisfahigkeiten erwerben, an
Kommunikation und Verstandigung teilnehmen zu kénrigas umfasst zunachst die folgenden Fa-
higkeiten:

“7 Siehe Reich, K. (2014): Inklusive Didaktik. Weiirne(Beltz).
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» Texte wirklich selbst verstehen (und nicht nur veiegeben) kdnnen: Sachtexte, politische Pamph-
lete, suggestive Werbung, literarische Fiktioneathramatische Formeln, naturwissenschaftliche

Modelle, Diagrammlegenden usw.;

» diese Texte nicht nur in ihrem Sinn verstehen, somdie deuten, kritisch hinterfragen, verglei-
chen koénnen;

» und das, was sie selbst erkannt haben, eigensténdigersténdlich in Wort und Schrift (oder in
and4e8ren angemessenen Ausdrucksformen) anderenttedmmind zur Diskussion stellen kon-
nen.

Lernen ist ein aktiver und interaktiver, emotiomaled situierter Prozess, der das beeinflusst, was
wir als Wissen festhalten. Dabei geht es aber michtdarum, dies fir die rationalen Seiten des
kognitiven Wissenserwerbs zu beschreiben, sondesh darum, die inneren, begehrenden Kréfte
und Visionen, die das Lernen in Gang setzen unei@en, in den Blick zu bekommen. Hierfir ist
den Lernerlnnen ein angemessenes Zeit- und Raurmgbam bieten, das Lernphasen mit selbst
organisierten Anteilen ermdglicht und aufweist.

Lernen macht immer die Anerkennung, den Dialog Adiseinandersetzung mit anderen erforder-

lich. Es mussen deshalb in der Schule sowohl iddelie Lernerfahrungen in individualisierten
Diese Fahigkeiten kdnnen natirlich nicht einfachsahablonenhaft erworben werden. Noétig dazu ist Raumumgebungen als auch Erfahrungen in Teamarbeitder Klein- bis zur Gro3gruppe ge-
ein systematisches, anwendbares Grundwissen (deeetare Sachverhalte von Natur, Gesellschaft macht und reflektiert sowie evaluiert werden kdénnen
und kulturellen Traditionen. » Lernen ist ein lebenslanger Prozess, der fir dilerggruppen Gemeinsamkeiten als auch Unter-
schiede aufweist. Die Gemeinsamkeiten wurzeln mB#mbachtung, dass Lernen dann besonders
effektiv (im Sinne des Erinnerns, Behaltens, derhditensénderung, der Erfindung) geschieht,
wenn inneres Begehren, Spiegelung in anderen (Anedng), hohe Selbsttatigkeiegrning by
doing) und Selbstbestimmung (Realisierung eigener Bedig#) ineinander greifen. Die Unter-
schiede liegen in den Fahigkeiten, die je nachrAlegeitstehen und in Diversitat realisiert werden

Aber Wissen allein geniigt nicht. Methodisches KénpKompetenzen®, rangieren vor quantitativem
Wissen. Der Bezug auf Kompetenzen statt auf Lelketi@oge zeigt in Schule und Bildung einen
wichtigen Wechsel des Blickwinkels an. Es geht nitkehr um die Uberpriifung von erfolgreichem
Input — viel zu lange ging es um die Erfassung dex Vergleich von Input-Variablen, wie u. a. die
Zahl der vergebenen Zertifikate, die Schulerinnehterinnen-Relationen, KlassengréRen oder pro- kénnen — als bereits erlernte Fahigkeiten und @ riédhigkeiten als Unterschiede der Lernerin-
Kopf - Aufwendungen fiir Bildung und Schule. Verntetuerden international Output-Indikatoren nen fir die Bewaltigung des Lernens;

zum MalRstab gemacht. Erfasst werden sollten niehZektifikate, sondern die tatsachlich erbrachten » nur fachertbergreifende, interdisziplindre undische Ansétze helfen, Lernen als komplexen
Leistungen bzw. das individuelle Potential der $etiinen dazd® Vorgang zu begreifen und Lernvorgénge fiir moglictiste Lernerinnen zu erleichtern. Dies
heif3t nicht, dass nicht weiterhin in Fachern gelarind. Aber die Stundentafeln der Facher kén-
nen auch sinnvoll in fachiibergreifende Projektersitet werden. Zudem missen die Facher
durch Foérder- und Neigungskurse, Projekte und Tindinien ebenso erganzt werden wie durch
zeitlich systematische Selbst- und Gruppenlernphd3ies bedeutet, dass sehr offene Raum- und
Zeitkonzepte benttigt werden, um solches Handetarstiitzend zu entwickeln. Eine neue Stun-
denverteilung lasst sich auf die erforderliche 8amafel, die rechtlich vorgeschrieben ist, zu-
rickrechnen.

Bei der Umstellung auf Kompetenzen handelt es sicht um einzelne Wissens- oder Féhigkeitsele- » Unterschiedliche Altersgruppen von Lernenden béessén ihre Lernprozesse stets gegenseitig.
mente, sondern um eine koordinierte, interdiszépknund facherlibergreifende Anwendung verschie- Zu einer Verbesserung der Lernvorgéange fiihrt disbdésondere dann, wenn Lernen nicht linear
dener Einzelqualifikationen anhand eines fiir dismkennen sich stellenden (lebensweltlichen) Prob- oder hierarchisch oder einseitig aufgefasst wietnkerinnen werden sich ihres Lernens und einer
lems, nicht um abstrakten Schulstoff. So wiirde etime Schilerinnengenossenschaft bzw. Schiler- Verbesserung ihrer Lernméglichkeiten immer dann usster, wenn sie Perspektivwechsel ein-

Kompetenzen sind nicht nur auf spezielle Anfordgamvon Berufen oder Tatigkeiten bezogen, son-
dern sind allgemeine Dispositionen von Menschen Benvaltigung bestimmter (lebensweltlicher)
Anforderungen. In der Folge verlieren auch klagssE&achergrenzen an Bedeutung. Kompetenzen
sind immer komplexe Sach-, Selbst- und Sozialkoenpesn oder anders ausgedriickt: Wissen, Ein-
stellungen und Fertigkeiten.

Innenfirma in Ehrenfeld die Lernenden nicht nur faithlichem Wissen konfrontieren, sondern auch
mit Kundinnen und Verwertungsaspekten ihrer ArbEin kompetenzorientierter Unterricht muss
hier stets auf die Schiilerinnen und ihre Lernvasatmingen, auf ihre Interaktion und das Anwen-
dungsfeld und dabei entstehende Problemlagen adbtdei wird der Sinn solchen Lernens bereits
im Handeln fir alle deutlich.

Lernen geschieht, wenn wir Probleme I6sen wolleimeér in notwendiger Vielfalt. Vielfaltiges Ler-

nen ist die Voraussetzung fir den Lernerfolg. Dierinationale Praxis, insbesondere die Schulsyste-
me der erfolgreichen PISA-Lander im Schulleisturggleich, aber auch die deutschen Schulpreis-

trager, haben in jingerer Vergangenheit eindrudkgeigen kénnen, was die Richtmafe nachhalti-
gen, erfolgreichen und messbar kompetenten, dies&erantwortlichkeit und Autonomie der Ler-
nerlnnen steigendes Lernen sind:

“8 vgl. dazu inshesondere Kalantzis, M./Cope, B. 808lew Learning: Elements of a Science of Educat@ambridge
(Cambridge University Press).

“ Eine Konkretisierung dieser Potentiale sind dighseKriterien des Deutschen Schulpreises (die &oklich nicht nach
PISA-Maf3staben vorgehen). Neben der Leistung (mohtn Kernfachern) stehen gleichwertig: Umgang Yhelfalt (u.
a. Geschlechtsrollendefinitionen); UnterrichtscpédgliVerantwortung; Schulklima, Schulleben und as@eulische Part-
ner; Schule als lernende Institution, siehe

http://schulpreis.bosch-stiftung.de/content/langddigtml/8779.asp
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nehmen kénnen: Hier Lernende, dort Lehrer, hierdZeih dort Rednerin, hier Beobachteter, dort
Beobachterin. Zirkuléres, gleichberechtigtes undhselseitiges Lernen erméglicht Riickkopp-
lungen, Feedback und Selbst- und Fremdreflexiohen Liernvorgange, was Voraussetzungen ei-
ner effektiven Lernkultur sind.

Die Erkenntnis Uber die soziale Konstruktion dess#hs verandert das, was wir heute noch als
Intelligenz und Wissen verstehen. Lernen geschi@htohne Kontext und Konstruktionen tber
Lernen sind immer schon in soziale Verhaltnissgeddettet. Lernen kann dabei heute nur aus
vernetzten, interdisziplindren Perspektiven hirrerd aufgefasst werden. Schulen benétigen da-
her ein Konzept, welches das Lernen in instruktiVeilen mit den Konstruktionen, Interessen
und Neigungen der Lernerlnnen starker vernetz&dmulen muss ein unterrichtliches und soziales
Handeln méglich sein, das einen unproblematischeshael der Sozialformen (Instruktion, Ein-
zelarbeit, Gruppenarbeit, Auffihrungen vor allemwggaumlich angemessen und ohne Aufwand
ermdoglicht.

Lernen ist auch als Rekonstruktion bereits bekanktissens kein Prozess bloBer Nachahmung
oder Wiedergabe, sondern ein aktiver Aneignungaragg der das Angeeignete immer aus der
Sicht der Lernenden modifiziert, bricht, verandétierzu missen die Lehrenden neue methodi-
sche Wege beschreiten, die ein handlungsoriergieme ergebnisorientiertes Lernen umfassend
ermdglichen, d. h. dass man unterschiedliche uctihatige Lehr- und Lernmethoden einsetzen
und auf Wirksamkeit hin evaluieren muss, um derntien Lernerfordernissen zu entsprechen.
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Die Dominanz insbesondere des Vortrages oder frhgatwickelnder Lehrverfahren ist beson-
ders kritisch zu sehen, wenn die frontalen Phasgohdehend tiberwiegéh da die Lehr- und
Lernforschung die Ineffektivitat dieser Verfahram solcher Einseitigkeit fir die meisten Ler-
nerlnnen nachgewiesen hat — besonders im Bliclpenfflemldsendes und kreatives Lernen, wie
es in den neuen Zielen auch der Lehrerinnenbildumgrtet wird.

Lernen findet aus Sicht der internationalen Lersdbung vor diesem Hintergrund heute im Wesentli-
chen unter drei notwendig einzuhaltenden Kriteeiglgreich stat

(1) Es muss verschiedene Perspektiven eréffnen, urhetigerinnen auf eine Vielfalt von Ressour-
cen und Lésungen zu orientieren und ihnen eine rBité&¢ von Moglichkeiten, Sichtweisen und
Lésungen zu eréffnen. Dabei wird es immer wichtigiass diese Perspektiven Kompetenzbildun-
gen entwickeln helfen, die auch die Versetzungndeae Standpunkte, ein Lernen aus Einsicht,
eine Entwicklung demokratischer Grundhaltungen einé Ablehnung erstarrter und unreflektier-
ter Perspektiven einschlieRen.

(2) Zugleich muss Lernen den Lernerinnen verschiedemgizge zum Gegenstand der Lernprozesse
ermdglichen, die der Vielfalt der unterschiedlicHesrnerinnen entsprechen und allen Lernerin-
nen Chancen bieten, ihre Lernwege zu verbessern.

(3) Schlie3lich muss das Lernen zu nachprifbaren uct extern anerkennbaren Ergebnissen fiih-
ren, die der Vielseitigkeit heutiger Ergebnismdigkieiten in verschiedenen Lernbereichen ent-
sprechen.

Diese Sichtweise mutet den Padagoglinnen zu, eieshitall an Ungewissheit Uber den Verlauf eines
padagogischen Prozesses auszuhalten zu konnexydder Nicht-Berechenbarkeit der Selbstreflexi-
on und Interaktion der Lernerinnen heraus entsteht.

Zielvereinbarungen und Beurteilungen zur Entwicklung personlicher Exzellenz

Das Beurteilungssystem der IUS will unter BerlichkBgung der gesetzlichen Vorschriften insbeson-
dere Zielvereinbarungen einsetzen, um von eindaeien Notengebung zu einem komplexeren Be-
urteilungssystem zu kommen.

Ein gerechtes Beurteilungssystem

Die Erhebung von Lern- und Leistungssténden zidleme intensive Beschreibung der Zielvereinba-
rungen und auf die Férderung aller Lernerinnen.

Alle Schilerinnen sind Lernende, die einen Anspragh Unterstitzung und Forderung haben. Die
Schule ist eine lernende Institution, die diesedBdeistung Uberprifbar und nicht nur als hoch geha
tenes Ideal zu erbringen hat. Zu diesem Nachwéigrgedas Sitzen bleiben in der IUS nicht vorgese-

%0 Archer, A.L./Hughes, C.A. (2011): Explicit Insttimn: Effective and Efficient Teaching. New York & Guilford
Press) gehen in ihrem Modell, das Instruktioneseitig favorisiert, davon aus, dass ein hoher Anta Instruktion be-
sonders kostengunstig ist und viel Stoff durchpaulésst. Dass genau dies problematisch fur einleisile Schule ist,
beschreibt Reich, K. (2014): Inklusive Didaktik eitheim u.a. (Beltz), Kapitel 5.5.1.

1vgl. dazu Reich, K. (20P2 Konstruktivistische Didaktik. Weinheim u.a. (B8lund Reich, K. (2014): Inklusive Di-
daktik. Weinheim u.a. (Beltz).

52 Allerdings hat die Bildungstheorie spatestens Béthey mit der Autonomie und Eigensinnigkeit inr@6glinge* zu
rechnen, die immer die Mdglichkeit haben, das Exaigsangebot insgesamt ebenso wie seinen jewellidaitt in Frage
zu stellen oder abzulehnen.
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hen ist. Klassenwiederholungen sind nachweislidhtridrderlich fir den Lernprozess und wurden
deshalb weltweit an guten Schulen aufgegéB&urch eine konsequente Forderung und Differenzie-
rung kann unterrichtsmethodisch verhindert werdass als leistungsschwach wahrgenommene Ler-
nerlnnen immer schwécher und leistungsstérkerdarier iEntwicklung eingeschrankt werden. Aber
auch als leistungsstark wahrgenommene Schiilerlbediirfen einer pointierten bzw. kompensatori-
schen Forderung, was an der IUS insbesondere @umelizusammenarbeit mit der Kinder- und Juni-
orUniversitat und durch soziales Engagement erreieinden kann.

Zum Lernen und Lehren an der Inklusiven Universgéhule Koln gehort ein adéaquates System der
Leistungsbeurteilung. Die fir die Schule zentraléividuelle Férderungsidee erfordert ein differen-

ziertes System der Leistungsbeurteilung und -ridduameg fir die einzelnen Schilerinnen und Schi-
ler. Dies setzt zweierlei voraus:

» Einerseits sollen individuelle Zielvereinbarungeit kiaren Zielvorgaben jedem Schiler und jeder
Schilerin die Kompetenzzuwachse im eigenen Lerredeutlichen und diese in regelmafigen
halbjahrlichen Riickmeldegesprachen mit LehrerinmahEltern verdeutlichen helfen.

» Andererseits soll eine Einheitlichkeit der Form ugide Transparenz der individuellen Kompe-
tenzentwicklung und -bewertung durch eine Kompegsterbepunktung gegeben werden (Rang-
vergleich), die auch den Eltern gegeniiber auskféiig ist. Hier kdnnte sich das Beurteilungssys-
tem z. B. an dem Leistungsbeurteilungssystem der-Btauer-Schule Hamburg orientier&rBei
Schulwechseln werden bei Bedarf Notenzeugnisse\{Busalbeschreibungen erstellt.

Konstruktive Leistungsriickmeldungen ohne Zensugsidoen auf der Verwendung von Kompetenz-
rasterbogen, Selbsteinschatzungen, schriftlichaestlwsgsrickmeldungen zum Schuljahresende und
Schulerlnnen-Eltern-Lehrerinnen-Gesprachen. Letzéerbinden Selbst- und Fremdeinschétzung der
Schdlerinnen und Schiler, dienen der gemeinsaméexide und minden in Zielvereinbarungen.

Kontinuierliches Feedback

Entscheidend fur Lernerfolge in einer inklusiverh&e ist ein kontinuierliches Feedback, das uber
das Beurteilungssystem hinaus mdglichst schnettktdiund nachhaltig den Lernenden verdeutlicht,
ob sie auf dem richtigen Weg sind. In der Home-Bgetedrt es zu den grundsténdigen Arbeitsprinzi-
pien, dieses Feedback durch geschickten Einsattetekrafte zu ermdglichen und mit der selbst-
standigen Arbeit der Lernenden (in Kleingruppen umttividuell) zu verbinden.

Selbstwirksamkeit als Grundprinzip
Insbesondere die Selbstwirksamkeit des eigeneneherkann durch das kontinuierliche Feedback

und Ermutigungen von Seiten der Lehrkréafte gefdrderden. Der Unterricht sollte immer so ange-
legt sein, dass die Selbstwirksamkeit der Lernermakaht wird®®

%3 International gesehen wird in der Lehr- und Lersébung die Jahrgangswiederholung abgelehnt, weéiaam produk-
tive Effekte auf den weiteren Lernfortschritt gilBtlir nachhaltiger werden MalRnahmen gehalten, dietzeitig durch
Forderungen Leistungsdefizite ausgleichen helferdezn kdnnen in hoheren Klassenstufen Wahlfachdrindern, dass
Schilerlnnen an bestimmten ungeliebten Facherritsohe

% Siehe dazu das Schulprogramm unter http://www.meaxdrschule.de/.

%5 vgl. dazu ausfiihrlich auch Hattie, J. (2009): WisiLearning. A Synthesis of over 800 Meta-AnalyRedating to
Achievement. London/New York (Routledge). Hattie(2D12): Visible Learning for Teachers. Maximiziimgpact on
Learning. London/New York (Routledge).
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Gemeinsame Entwicklung von Foérderungen zwischeal&ahd Elternhaus

Eine kontinuierliche Elternarbeit bzw. Kommunikatimit dem sozialen Umfeld der Schilerlnnen ist
fur die IUS selbstverstandlich. Sie schlief3t eiirgansiven Kontakt zu den Eltern, auch Besuche im
Elternhaus und regelmafige Treffen ein. Erfahrungkhlusiver Schulen zeigen, dass dies auch bei
den Familien gelingen kann, die bislang von deru&lwenig bis nichts erwarten. Wenn erkennbar
wird, dass die Elternarbeit hilfreich auch fir @eziehung in der Familie sein kann und die Entwick-
lung der Lernenden tatsachlich gefordert wird, deann es zu Synergieeffekten kommen, die not-
wendig fur einen héheren Erfolg sind.

Beratung, Supervision und Evaluation

Als lernende Organisatiorst die Schule stets in Bewegung und EntwickluDgzu nutzt sie geeigne-

te Instrumente, um ihre bewéahrte Praxis oder eigér@nderungspotenziale zu erforschen und zu
begleiten. Sie kennt ihre eigenen Ressourcen,erehdBasis sie nach optimalen Losungen sucht. Sie
setzt dabei z. B. folgende Instrumente ein:

» Kollegiale Beratung aller Beteiligten in den muttfessionellen Teams,

» Wahrnehmung von externer Supervision

» interne und externe Evaluationen,

» fachubergreifende Teambildungen, die durch die ehsitét begleitet und aktiv mit der Lehrer-
Innenbildung fachdidaktisch und bildungswissenstichfverbunden werden,

» Wissensmanagement, das aktiv an der Schule entiiché koordiniert wird (einschlieRlich
der Nutzung von Datenbanken),

» Vernetzung mit anderen Schulen, u. a. mit den ,#rhohne Rassismus® in NRW oder mit
~Schulen ohne Homophobie* und SchLAu (Schwul LeshiBi Trans*Aufklarung in NRW),

» Monitoring zur Schul- und Unterrichtsentwicklunganderen Landern,

» kontinuierliche 6ffentliche und wissenschaftlichaglingen zur Schulentwicklung in der IUS.
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Leitlinie 5: Eine qualitatsvolle Schule — Curriculum, Facher und fachiibergreifende Perspekti-
ven, Abschlusse

Curriculumsaulen der Schule
Curriculum-Werkstétten
Curriculumséaulen

Allgemeine Eckpunkte zu den Fachern und fachiibergiéenden Aspekten
Dynamische Lehrpléne
Internationalisierung und Mehrsprachigkeit
Theaterprofil der Schule
Erinnerungskultur
Multimediales Lernen
Schule und Umweltbildung

Méglichst hohe Abschlisse fir alle

Curriculumséaulen der Schule

Da die Schule die im Land Nordrhein-Westfalen niigdh Schulabschliisse anbieten will, vermittelt
sie das NRW-Kerncurriculum. Andererseits will sieh dartiber hinaus gehende Schwerpunkte set-
zen. Es sollen Curriculum-Werkstétten zum CurrioviDesign genutzt werden, um das fachlich-
methodische Profil der Schule zu entwickeln undchérfen.

Curriculum-Werkstéatten und Curriculum-Design

Die Schule wird in ihrer Entwicklungsarbeit durchterstiitzungseinrichtungen und Curriculum-
Fachleute aus der Universitat zu Kéln oder and&wmulen beraten und begleitet. In ,,Curriculum-
Werkstatten“ werden z. B. folgende Tatigkeiten tigefuhrt:

» fachbezogene und fachubergreifende Aufstellung eotliger Lernkompetenzen,

» Einrichtung von Forschungs- und LernwerkstéatterdigrSchuilerinnen zu den Selbstlernzeiten,

» Entwicklung von Selbstlernmaterialien,

» Konzepte fur Selbstreflexion und Feedback; Eintiolgt eines kontinuierlichen Portfoliosystems
(in digitalisierter Form),

» Einrichtung differentieller Lernarrangements,

» Entwicklung eines Konzeptes fur individuelles Lavaching,

» Entwicklung von Konzepten zur gezielten Férderung Geschlechtergerechtigkeit,

» Gestaltung multimedialer Anteile des Curriculumsl ilre Realisation,

» Aufbau modularer Lernsysteme,

» Erstellung eines lesbaren Curriculums fir Schifezin Eltern, Partnerinnen der Schule.

Hervorzuheben ist, dass das Curriculum kontinwkrtnit der Entwicklung der Schule wachst. Die
Inklusive Universitatsschule Koln beriicksichtige d den staatlichen Richtlinien bzw. Kerncurricula
NRWSs vorgegebenen Inhalte und profiliert diese ndeh eigenen Bedingungen, entwickelt und er-
ganzt sie. Die wissenschaftlich moderierten CuhnicuWerkstatten unterstiitzen kontinuierlich die
Arbeit am Design. Dabei nimmt die Schule auch maépbnale Anregungen auf, um international be-
wahrte oder in Erprobung befindliche Ansatze kehigzu prifen. Die Teilnehmerinnen der Curricu-
lum-Werkstatten sollen die Chance erhalten, amnat@®nalen Austauschprogrammen teilzunehmen.
Partnerschaften mit internationalen Schulen undAdestausch von Lehrenden sind vorgesehen, um
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diesen Prozess zu bereichern. Das Curriculum sstiésondere nach den Antidiskriminierungsregeln
desTorontoDistrict School Boardn ihrer deutschen Adaption untersucht wertfen.

Fir die gesamte Schullaufbahn von 1 bis 13 geltdgende curricular basierte Grundséatze, die den
Curriculum-Zuschnitt pragen sollen:

» eine kontinuierlich diagnosegestiitzte Forderaneit Leistungsentwicklung,

» eine durchgéngige individuelle Férderung der jeviadiellen Féahigkeiten und Beféhigungen, Inte-
ressen und Neigungen,

» eine konsekutive Sicherung elementarer Kulturtdamifiir alle (Leseverstandnis, Rechtschrei-
bung, rechnerisches Denken, Medienkompetenz, Rektiodstatigkeiten, Zurechtfinden in der
Lebenswelt und Verstandnis fir ihre historische €sen Erméglichen von Diversitat und Disabili-
ty, Genderkompetenzen, Organisation von Gesellfdikfeit und Interessenvertretung),

» ein systematischer Aufbau von Lernkompetenzen vofa#g an (insbesondere selbstbestimmtes
und selbstgesteuertes Lernen, Mitgestaltung desd@lums),

» ein durchgehend demokratisches Lernen (insbesomdassenrat, Verantwortungsiibernahme, Pa-
tinnen- und Tutorinnensysteme, Schulparlament widiSersammlung),

» forschendes Lernen ab der 1. Klasse (Anschlusdééhign Hinblick auf die Sekundarstufe 1),

» ein Spiralcurriculum ab der 1. Klasse (z. B. In&ionalitat und Sprachen; Technik, Naturwissen-
schaften und Okologie; Sozialstruktur, Arbeits- UNittschaftsleben; Kunst, Kultur und Medien
einschlie3lich Theater; Bewegung und Sport),

» altersgerechte Zeitstrukturen (Tagesrhythmisierungter Beachtung des Biorhythmus,
Rhythmisierung von Schulwoche und Schuljahr).

Das Curriculum besteht grundsatzlich aus mehreéarie8. Dazu zahlen vor allem die modularen
Curriculum-Bausteine, fachiibergreifend@hemenlinien und Lernprojekte, im besonderen Schul-
profil auch ein kontinuierlichetheaterpadagogischer Ansatz

» ModulareCurriculum-Bausteine sollen zahlreiche Wahl- und Kombinationsméglicléeisi-
chern und Anschluss an notwendige Priifungsleistubgztglich der angestrebten Abschliisse
ermdglichen.

» Themenlinien dienen der Profilbildung fiir vernetztes Wissen dedsen Anwendung Utber die
einzelnen Facher hinaus. Sie ermdglichen auchétassd jahrgangsibergreifende Arbeiten.

» Lernprojekte sind spezifische Projekte, die nach Interesse gewéerden kénnen und die
facherganzend oder facherubergreifend gestaltetemer

» Im theaterpddagogischen Ansatzollen durchgehend die Elemente Rollenspiel, szbes
Spiel und Theater Uber alle Klassenstufen vertteitttinuierlich erprobt und getbt werden kon-
nen. Dieser Schwerpunkt soll in Verbindung mit deadularen Curriculum-Bausteinen, den
Themenlinien und Lernprojekten die Chance bietassdlie Schilerinnen kontinuierlich Erfah-
rungen in der mehrperspektivischen Darstellung 8anhverhalten und Beziehungen sammeln
konnen, diese reflektieren und darstellen lernen.

Curriculumsséulen
Zu den Saulen des Curriculums zéhlen fiinf Schwektgyrdie als Profil der Schule herausgebildet

werden sollen und in denen die in den Stundentaf@igesehenen Facher kreativ kombiniert werden.
Es sind

% Die IUS strebt eine Adaption des Ansatzes aufdgietschen Verhaltnisse nach Reich, K. (2012): sikhi und Bil-
dungsgerechtigkeit. Weinheim u.a. (Beltz) an.
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« Internationalitdt und Sprachen

« Naturwissenschaften, Technik und Okologie

o Sozialstruktur und Arbeits- und Wirtschaftsleben

« Asthetische Bildung (Kunst, Musik, Kultur, Medien )
« Bewegung und Sport

Noch fachiibergreifender schlagt Tony Booth ein nexiktenziellen Themenlinien strukturiertes in-
klusives Curriculum vor, das heute nach den Lehgidin NRW noch nicht méglich ist, aber fir
Themenlinien interessante Anregungen bigtet:

Auf globalen Rechten basierende Traditionelle Lerninhalte
Lerninhalte fiir alle
Essen Mathematik
Wasser Sprache und Literatur
Kleidung Moderne Fremdsprachen
Unterbringung/Wohnen Physik
Mobilitat und Transport Chemie
Gesundheit/Wohlbefinden und Gemein- Biologie
schaft Geographie
Erde, Sonnensystem und Weltall :: Geschichte
Natur Kunst
Energie Musik
Kommunikation und Kommunikations- Religion
technologie Design und Technologie
Literatur/Kunst/Musik Sport
Arbeit/Aktivitat Personliche, gesundheitliche und soziale
Ethik, Macht und Regierung Bildung/Erziehung (personal, health and
social education)

Saule 1: Internationalitat und Sprachen

Im Zeitalter zunehmender internationaler wechsedgei Abhangigkeit und Verflechtung wird Inter-
bzw. Multikulturalitdt zu einem Schllssel gegerigeit Verstéandigung. Hierzu gehdrt nicht nur der
Fremdsprachenerwerb, sondern ein damit notwendigeruindendes kulturelles Verstehen und Ver-
standnis. Internationalitat der Schule soll sicthhinur in der Zusammensetzung der Schilerinnen-
schaft spiegeln, sondern auch aktiv als gelebtegr&mm entwickelt werden.

Englisch soll ab der ersten Klasse unterrichtetdeer Weitere Sprachen sollen nach den Bedurfnis-
sen der Schilerlnnenschaft hinzukommen. In der $ltfer soll insbesondere auch Tirkisch angebo-
ten werden. Erstsprachliche Lehrkréfte sollen bawgr zum Einsatz kommen und durch Abkommen
mit den Landern der Partnersprachen sollen zuski&liehrkréfte finanziert werden. Austauschauf-
enthalte und internationale Partnerschaften kéramalog zu den Kdélner Universitats- und Stadte-
partnerschaften entwickelt und gestaltet werder. Shule soll zudem fir auslandische Gastdozie-
rende der Universitat und ihre Angehdrigen als &ctar Wahl genutzt werden kénnen.

Saule 2: Naturwissenschaften, Technik und Okologie

In KoIn lasst sich vor dem Hintergrund der mathéseéitnaturwissenschaftlichen Fakultéat, zahlrei-
cher technologischer Anwendungen und einer Vielzail 6kologischen und umwelterzieherischen
Projekten naturwissenschaftliche Theorie, techmidetaxis und ein schonender Umgang mit der au-
RBeren Natur sehr kompetenzorientiert und effekemitteln.

" Die Tabelle ist aus Booth, T.: Der aktugtielex for Inclusiorin dritter Auflage. In: Reich, K. (Hg.) (2012):Kiusion
und Bildungsgerechtigkeit. Weinheim u.a. (Beltz)199.
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Ein Werkstatt- und Experimentierbereich ist in H¢® vorgesehen. Hier sollen grundlegende Phéano-
mene aus naturwissenschaftlicher, technischer Wntbgischer Bildung zunéchst als Teil des Sach-
unterrichts, spater in einem Science-/Environmegrei®h entwickelt werden, der an Traditionen aus
dem englischsprachigen Raum anschliet und natensshaftliche wie technische Probleme mog-
lichst fachiibergreifend angeht. Dabei achtet dieufgcdarauf, dass auch im MINT-Bereich eine ge-
schlechtergerechte Didaktik praktiziert wird.

Ein besonderer Schwerpunkt der Schule sollen exgeartelle Forschungswerkstéatten von der ersten
Klasse an sein, die bei den Schilerinnen und Schideugier wecken, Experimentierfreude auslésen
und Erkenntnisdrang inspirieren sollen. Da die Naigsenschaften auch durch den Drang nach Ein-
deutigkeit, Zerlegbarkeit, Quantifizierbarkeit chigerisiert sind, geht es auch um die Vermittlung
analytischer und synthetischer Kompetenzen durshEdachlieBen eines differenzierenden Wissens,
zielt also auf gesellschaftliches Verstehen unddaifKenntnis des standigen Wandels des Mensch-
Naturverhdltnisses. Das bereits erfolgreich anUteversitat praktizierte Schilerlnnen-Labor soll an
der IUS fortgefiihrt werden.

Dabei sollen entsprechende Themenlinien und Lejekte zusatzlich zu den fachlichen Modulen

entwickelt werden. Die Beteiligung an der univénsn Forschung kann praktiziert werden als An-
eignung des Wissenschaftsraumes der Universitaihngibh Labors, ihren Instrumenten und Maschi-
nen, ihren kinstlerischen und technischen Werlkstathren Sammlungen und Bibliotheken (siehe
auch KolnerKinder- und JuniorUniversitét). In Fdrangswerkstatten konnen durch die Vernetzung
mit der Universitdt und die Kooperation mit auf3brdischen Lernorten und durch Natur-

Exkursionen auch ,groRe Forscherlnnen® auf ,kleffmescherlnnen® treffen. Durch die Zusammen-
arbeit mit umweltpolitischen Initiativen kann hesagefunden werden, wie man den weltweiten 6ko-
logischen Herausforderungen der ndheren und ferireunft gewachsen sein kann.

Saule 3: Sozialstruktur und Arbeits- und Wirtscslatien

Das soziale Leben und die Wirtschafts- und Arbestswverden immer komplexer. Bereits in der
Grundschule sollen Erkundungen in der sozialen \Wehkeit, in gesellschaftlichen Heterotopien
stattfinden — in Stadtteilen, Museen, Waldern, Zijggchiffen, Gerichten, Gefangnissen, zugangli-
chen Produktionsstatten, Bahnhofen, Gedenkstd&edhofen, Kinos, Hospitélern, psychiatrischen
Kliniken, Bibliotheken, Theatern usw.

Mit lokalen Betrieben, staatlichen Institutionendugewerkschaftlichen und Jugendvertretungen aus
dem Koélner Raum sollen Kooperationen gepflegt werde

Ab der Sekundarstufe kénnen Schiilerinnengenossaiteafi (z. B. in Bereichen wie Fahrrad, Com-
puter, Textilien, Wertstoffverarbeitung) helfenpeipraxisorientierte Vermittlung von Kompetenzen
aus diesem Feld zu gewinnen. Neben eigener wiffttichar Tatigkeit, Praktika und sozialwissen-
schaftlich angeleiteten Untersuchungen sollen Koatfmen mit Firmen und Gewerkschaften vor Ort
helfen, insbesondere im Sekundarbereich auch vemnbisreitende Kompetenzen zu vermitteln.

8 Das Konzept fiir und eine Ubersicht iiber besteh&utiéilerinnengenossenschaften in NRW findet si¢arun
www.schillergenossenschaft.de.
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Saule 4: Asthetische Bildung (Kunst, Musik, Kuldedien)

Einen Schwerpunktbereich in der Schule bilden KuMktsik, Kultur und Medien. Sie sind auch fiir
Koln typische Lebenselemente und Branchen. Die igéaitigen Lernorte der Kunst- und Medien-
stadt K&In sollen aktiv in die Arbeit der IUS eirziogen werden.

Angestrebt werden soll eine fir alle Schilerinnerbindliche Theaterarbeit in der Sekundarstufe, die
durch Rollenspiele und andere Auftritte in der Gisghule vorbereitet ist. Die im Schulkanon oft un-
terreprasentierten Facher wie Musik, Theater undsKwerden aufgewertet und erganzt durch De-
sign und Medien, wie Fotografie, Video und Compkuest. Dieser kreative Bereich soll fur alle
Schilerlnnen vor allem auch Momente emotionalezlligenz, kooperativer Kommunikation und so-
zialer Kompetenz erschlie3en, die fir die Entwiower Personlichkeit ausschlaggebend sind. Eine
Erhdhung des Selbstwerts und Selbstvertrauensdurch zahlreiche Prasentationen, Ausstellungen
und Auffilhrungen in diesem Feld angestrebt. Dietikorerliche Theaterarbeit soll dies fokussieren.
Zugleich soll hier in besonderem MalRe das aktiveubeben auch nach auf3en dokumentiert werden.

Séaule 5: Bewegung und Sport

Gegenwartig sind die Menschen starken Beschleugggandenzen ausgesetzt, d. h. einem Zwang zu
hoher physischer und psychischer Mobilitdt bei dieeitiger Verringerung der MulRezeit. Der
menschliche Kérper muss gleichzeitig immer mehAgseitsplatzen oder in Tragheit verharren. Eine
gesunde Schule muss daher eine bewegte Schulérséder,Bewegung — in den Pausen und in Bewe-
gungsangeboten auch neben dem Sportunterricht +ttalmar korperlich erfahren werden kann, um
Energien zu verausgaben wie neue zu gewinnen.

Im Bereich der Grundschule sollen Bewegungen geididr den Tag verteilt werden, in der Sekun-
darstufe sollen zusatzliche Sportangebote mogkdah. $m sportlichen Bereich sollen dabei zusatzli-
che Lernfelder erschlossen werden, die Uber diegléhe hinausgehen. So sollte vorgesehen sein, ein
individuelles Sport- und Fitnesstraining in den @short zu integrieren und eine Vielfalt an spertli
chen Angeboten zu unterbreiten. Der Wettbewerbsansger im sportlichen Bereich allerdings hau-
fig im Vordergrund steht, wird durch Sensibilisiegstraining zur Wahrnehmung der eigenen Gren-
zen und Verletzlichkeiten begrenzt. Wichtig sindeiaWwahlmoglichkeiten nach Interesse und Nei-
gung und ein Umdenken vom leistungsorientiertenriSpw Bewegungskonzepten, die auch Men-
schen mit korperlichen Einschréankungen mit einldezie

Eine Zusammenarbeit in diesem Feld mit der Lehnemausbildung an der Sporthochschule ist vor-
gesehen.

Allgemeine Eckpunkte zu den Fachern und fachubergiéenden Aspekten

Auch wenn das Curriculum-Design insgesamt ersdenitSchulleitung, dem Kollegium und der Wis-
senschaftlichen Begleitung konkret und im Detatinéckelt werden soll, so gibt es einige Eckpunkte,
die aus der Sicht internationaler Erfahrungen umi Schulpreistragern als sinnvoll erscheinen:

» In den ersten Jahren werden die Schulfacher mdglichprojektbezogenen und epochalen Zu-
sammenhéngen unterrichtet werden. Innerhalb vojelResbeiten lernen die Schiilerinnen in mo-
dular vorgegeben Themenfeldern sowohl in gemeinsavtedulen, Themenlinien als auch in dif-
ferenzierten Lernprojekten. Aus diesen Erfahrunigigaten sich in den oberen Klassen die Facher
deutlicher heraus, entsprechend dem Alter der 8ohilen und Schiler und der zunehmenden
Spezialisierung der Tatigkeiten.
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» Innerhalb der Themen soll nicht nur eine Sichtweisggenommen werden, sondern die Vielfalt
der Blickwinkel soll ein umfassendes und fachergteifendes Lernen ermdglichen. Die Themen
sollen auch nicht isoliert vom Lebens- und Erfalyggsmaum der Schilerinnen entwickelt werden.

» In der Sekundarstufe | (5. bis 10. Jahrgang) rdelt selbststandige Lernen stérker in den Vorder-
grund. Hier sollen die Lerninhalte von den Lehregn am Anfang des Schuljahres transparent
gemacht und in einem klaren Zeitkontingent modalar Verfligung gestellt werden. Die Schile-
rinnen sollen stark selbst mitbestimmen, wann uresie sich welche Inhalte erarbeiten. Das Un-
terrichtsangebot der Sekundarstufe umfasst Pflichtt Wahlbereiche, die die Voraussetzung fur
individuelle Lern- und Abschlussprofile bieten.

» In der Sekundarstufe Il (11. bis 13. Jahrgang)dailGrundstein fur das Hochschulstudium gelegt
werden. Die Schilerlnnen sollen in wissenschaftlicrbeiten eingefiihrt werden. Hier soll die
Universitat besondere Mdglichkeiten eines partiefBudiums fir Schilerinnen mit hohen Lern-
fortschritten ermdglichen.

» In jeder Schulstufe soll groRer Wert auf individedrdérderung gelegt werden: Wenn ein Kind in
einem bestimmten Bereich besonderen Bedarf odeguNgen hat, werden individuelle Férderun-
gen auch in Form von Einzelbetreuungszeiten angabotd vereinbart. Dabei geht es nicht nur
um das Aufarbeiten bestimmter defizitarer Fahigheiind Fertigkeiten, sondern auch um die For-
derung und Anerkennung besonderer Interessen uigdiiggen.

» Die Schulerlnnen bilden sich im Umgang mit den Setpunktsetzungen der Schule, die ihnen
moglichst vielseitige und differenzierte Angebote persénlichen Entwicklung machen. Im Curri-
culum wird darauf geachtet, dass zu friihe Spemalisgen und Vereinseitigungen vermieden
werden.

» Die Schule arbeitet eigenstandig auf der BasisRdgrmenempfehlungen und entwickelt ihr eige-
nes Curriculum mit Anschlussfahigkeit zum Land NRW.

Lernen in Selbstverantwortung, hoher Selbstbestingnund umfassender Selbsttatigkeit fuhrt zu
selbstbewussten und zufriedenen Schiilerinnen vassi€l 1 bis zur Abschlussklasse. Es soll das
Grundmerkmal der Inklusiven Universitatsschule Ké&in. Solches Lernen gibt es bereits als Leit-
idee an anderen, exzellent arbeitenden Schulengdabei wird noch zu wenig die Vernetzung mit der
Universitat und der Lehrerlnnenbildung in systesw@ter Weise gesucht, die fiir diese Schule zusatz-
lich maRRgebend sein soll. Die genannten Schwerpuslellen Rahmendaten fir die zukulnftige
Schulentwicklung dar, die konkret durch die Schtulgy, das Kollegium, die Schilerlnnen- und El-
ternmitarbeit wie auch den Wissenschaftlichen Bgjestaltet werden sollen.

Dynamische Lehrplane

Die Qualitat und Wirksamkeit der Lehrplane stelindig auf dem Prufstand. Es soll verhindert wer-
den, dass Lehrpléne allein von so genannten Expentl erstellt werden und durch lange birokrati-
sche Vorlaufe schon in der Erstellungsphase verakempetenzorientierung bedeutet keine Quali-
téatsminderung, sondern lasst den Planerinnen vbdi@rFreiheit eigener Vertiefungen, Aktualisie-
rungen und Abstimmungen auf die Lerngruppe. Esladtei kein Widerspruch, die eigenstandigen
Planungen der Schule mit der Einhaltung der gask&ri Vorgaben zu vereinbaren (wie sie in der
ausdricklich Epochenunterricht und Projektuntetricilassenden entsprechenden Passage zur Lehr-
plangestaltung in der rechtlichen Grundlage fiir Ne#éutert sindf und sich an den zentralen Ab-
schlussprifungen des Landes zu beteiligen.

% In der BASS NRW heift es im § 4: ,Eine Unterrichit;de nach der Stundentafel wird mit 45 Minutereblenet. Im
Rahmen eines Wochen-, Monats-, Halbjahres- oderedplanes kann die Schulkonferenz andere Zeiteatheder
Epochenunterricht beschlieRen; die in den Stunfleintéestgelegten Wochenstundenzahlen fiir das leieZeach oder
den einzelnen Lernbereich bleiben verbindlich. BBeheribergreifendem Unterricht werden die in Anosphrgenomme-
nen Zeitanteile jeweils auf das Stundenvolumerettdrezogenen Facher oder Lernbereiche angerechnet.”
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Internationalisierung und Mehrsprachigkeit

In einer Welt intensiverer wechselseitiger Abhakgiten wird die Internationalisierung der Bildung
immer wichtiger, um nachfolgenden Generationen Hamgsoptionen zu eréffnen und sie hinrei-
chend auf Leben und Berufschancen vorzubereiten I8 strebt die Internationalisierung in mehre-
ren Bereichen gezielt an und fordert sie:

» Auf der Facherebene werden durch das Curriculunsitdre ermdglicht, internationale Kontexte
und Sprachen miteinander curricular zu verknipfen.

» Sprachliche Kompetenzen nehmen in allen FacheranegroBen Raum ein. Besonders in der
Oberstufe soll es moglich sein, Facher in einemiéisprache zu belegen.

» Die Schule strebt einen international kontinuiérin Austausch ihres Lehrpersonals mit anderen
universitaren Praxisschulen an, die an der Lehmerihildung beteiligt sind. Dabei ist an ein Aus-
tauschprogramm gedacht, das Lehrerinnen jeweilgifuiSchuljahr gegenseitig mit den Partner-
universitaten und deren Praxisschulen austausalrichDsolche Programme kdnnen innovative
Best-PracticeModelle besonders schnell und wirksam erfahrengemnielt ilbernommen werden.

» Die Internationalisierung der Forschung kann dufiehKdlner Universitétsschule auch im Bereich
der Lehrerinnenbildung vorangetrieben werden. Weinderen Landern Praxisschulen bereits ef-
fektiv in die Forschung eingebunden sind und dutden Betrieb der IUS vergleichbare For-
schungsbedingungen geschaffen werden, werden deemgchaftliche Austausch und gemeinsame
internationale Forschungsprojekte erheblich erteittbzw. erst ermdéglicht.

» Die IUS steht internationalen Schilerinnen nach dédien der Aufnahmekapazitat (hier z. B. auch
Universitatsangehdrigen) besonders offen.

Theaterprofil der Schule

Das Theater ist nicht nur eine kulturelle Dokumgatader Arbeit der Schule, sondern soll insbeson-
dere zur Férderung aller Schilerlnnen beitragen zund_eistungsverbesserungen fiihren. Darlber
hinaus bietet Theaterarbeit ein partizipatives Ro#t, weil Situationen des Alltagslebens kiinstle-
risch dargestellt und aus verschiedenen Perspekidseingsorientiert bearbeitet werden konrizis-
herige Schulversuche dieser Art zeigen, dass diérkoerliche Theaterarbeit im kleinen wie grof3en
MalRstab dazu beitragt, dass die Schilerinnen dweHh_eistungen in anderen Fachern erheblich stei-
gern kdnnen. Aufbauend auf den positiven Erfahrorgdgutscher Schulpreistrager und erfolgreicher
Versuchsschulen will die Schule daher im &sthetigioistlerischen Bereich einen Theaterschwer-
punkt einrichten. Die Theaterartf8ian der IUS folgt dabei Grundsatzen analog denlihiein der
Helene-Lange-Schule in Wiesbaden:

» Das Theaterspiel wird als ein kontinuierlich aufbader Stufengang geplant und durchgefuhrt. Es
wird als kulturelle Praxis entwickelt und soll heif die Personlichkeitsentwicklung der Schiilerin-
nen im besonderen MaR3e zu fordern.

» Die Vorbereitung einer Theaterauffihrung umfassineb auch eine Vielzahl von handwerklichen,
technischen und produktiven Fahigkeiten und Feeitgk im Umgang mit mannigfaltigem Materi-
al.

9vgl. dazu auch z. B. Rech, Andreas, ,Spitzenleigtdurch Theater*, in: Bayrische Schule (Zeits¢htifs Bayerischen
Lehrerinnen- und Lehrerverbandes), 3 / 2005, Ba&heReinbacher-Kaulen, Brigitte, ,Theater statinferricht®, in:
Praxis Schule 5-10, Heft 1 /2005, S. 35-42. Algrimgrid, ,Ich kann auch ganz anders - Theatefspials Schulprofil*,
in: Lernende Schule 46/47 2009, S. 44-47. Reinbakkhalen, Brigitte, ,English Theatre in einer dethten Schule”, in:
Lernchancen Heft 68/2009, S. 40-41.
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» Theaterarbeit stellt hohe inklusive Anforderungendan Umgang mit Diversitat und Heterogeni-
tat. Schulangehorige mit kdrperlichen oder and&ehinderungen z. B. missen an allen theater-
padagogischen Projekten ebenbiirtig mitwirken unel speziellen Fahigkeiten einbringen kénnen.

» Das Theaterspiel soll als eine Ernstsituation dafg werden und unter Anleitung von Expertin-
nen von auf3en stattfinden. Wiinschenswert sind Katipeen mit professionellen Einrichtungen
der Stadt Koln, des Stadtteils und von anderen I8oh&in professionell eingerichtetes Theater ist
beim Schulbau mit vorzusehen.

» Zu beachten ist, dass die grof3eren Theaterproyekteexternen Expertlnnen durchzufiihren sind,
um die professionelle Seite zu unterstreichen wmth @andere Rollenvorbilder als Lehrerlnnen an-
zubieten.

» Die Honorare fur die externen Expertinnen soll 8ahule durch Eigenleistungen (z. B. Eigenrei-
nigung des Schulgebdudes, Eintrittsgelder) sefosttechaften.

» Die groBeren Inszenierungen werden allen Schileninmd Schiilern der IUS vorgefuhrt. Die El-
tern sollen mit eingebunden werden (z. B. bei Peegnifeiern). Der Stadtteil bzw. die Offentlich-
keit werden ebenfalls einbezogen.

» Die Theaterauffihrungen werden vor- und nachbereite den Unterricht eingebaut.

Erinnerungskultur

Die Dimension der Erinnerung ist zentral fur allerhprozesse, und dies nicht nur in der einfachen
Bedeutung, dass ohne eine Aktivierung des Gedasmweichers kein Lernen stattfinden kann. Erinne-
rungen im Sinn von Geschichte préagen auch dasktivkeGedéachtnis von Gesellschaften. Lernen,
das durch die Bearbeitung von Vergangenheit stdgfi beeinflusst aktuelle Umgangsformen, Denk-
stile, Mentalitaten, Sprache und Korper.

Die Schule stellt sich aktiv der Erinnerungskulind der Auseinandersetzung mit den verhangnisvol-
len und grausamen Abschnitten der deutschen Gésgehider Zeit des NS-Faschismus und der
Shoah. Das ,kulturelle Gedachtnis* ist charakterisdurch den bewussten, aber auch emotionalen
Umgang mit dem Vergangenheitsbezug lebendiger Mamscihnlich wie nach persénlich belasten-
den Erfahrungen und Schocks kann auch nach trasohati historischen Ereignissen eine Lahmung
eintreten, oftmals verbunden mit Sprachlosigkeitdér Erinnerungskultur bilden sich auch Leerstel-
len des Nicht-Tradierten, des Vergessenen und ¥eglen. So ist es kein Zufall, dass sich insbeson-
dere judische Exilierte wie Walter Benjamin, Maxrkleeimer oder Hannah Arendt mit Fragen von
Erziehung, Wahrnehmung und persénlichem AusdruatteinMassengesellschaft beschaftigt haben.
Wenn Theodor W. Adorno davon sprach, dass die Rupig in Deutschland nach 1945 zum Ziel ha-
ben miisse, ,dass Auschwitz nicht noch einmalP8eilann steckt darin ein Stiick Erinnerungsarbeit,
die fur nachfolgende Generationen immer noch keltunaRgebend ist. Dies soll in einer Themenli-
nie und in besonderen Lernprojekten in der IUS Kighandelt werden, in Zusammenarbeit mit u. a.
dem EL-DE-Haus, der Kdlner Synagogengemeinde umdptespektiven Haus der Judischen Kultur.

Multimediales Lernen

Die Grundmuster fiir die Normalsituation von Untetiin der alten Schule entstanden in einer Zeit,
in der es weder Radio noch Fernsehen, weder Compath Handykamera gab, weder das Internet
mit teilweise fragwirdigen und kontroversen so genen Sozialen Netzwerken und kein Wikipedia
und YouTube. Die Lehrperson war damals — nebenEdenn — die erste und wichtigste Toroffnerin
zu den Welten, die jenseits des unmittelbaren Eufags- und Handlungsfeldes des Kindes lagen. Das

1 Theodor W. Adorno (1971): Erziehung zur MindigkEitankfurt a.M. (Suhrkamp), S. 88.
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wird sich auch mit den modernen Medien nicht andeatz ,E-Learning” und schulischen, aber auch
privaten Zugangen zu multimedialen Informationstgurel

Die neuen Medien bewirken fir die Schilerinnenrdifegs ebenfalls lediglich ,Sekundérerfahrun-
gen“ im Gegensatz zu den wirklich bildenden ,prievdr Erfahrungen. Letztere entstehen aus der
unmittelbaren, personlichen, aktiven BegegnungMaitschen und den Dingen und ihrer Bearbeitung
selbst. Gleichzeitig gilt aber auch: Die neue Sethdt das Inszenierungs-,Monopol“ fir Welterkla-
rungen der alten Schule endgiiltig verloren. Dastifiir die Lehrerinnen und Lehrer ein bedeutender
Rollenwechsel angesagt. Die InszenierungsperfektionFernsehfilmen und Computersimulationen
werden Lehrende kaum je erreichen kdnnen und tasid nicht ihre Aufgabe. Umso wichtiger wird
ihre Vorbild- und Lotsenfunktion in der Auswahl uBéutung dieser Welten. Sie werden sich im Un-
terricht der modernen Medien bedienen wie sie bgsl&chulbuch, Arbeitsblatt und Kreidetafel be-
nutzt haben. Es scheint — wie bei der Einfihrurg Teschenrechners — nur noch eine Frage der Zeit,
bis es ,normal” ist, dass ein ultraleichter intdtaeglicher Tablet-PC das physikalische Gewicht der
Ubervollen Schulrucksécke erleichtert (dafir aker digitalen FuRBabdruck vergroRert) oder bis das
interaktive Lernprogramm am Computer die Flut visersausenden von Arbeitsblattern tberfliissig
macht und die Flichtigkeit der alten Schiefertafelader erreicht. Oder bis in der multimedialen Zu-
kunft das internetgestitzte Whiteboard das klassid¢reidetafelbild uneinholbar Uberrundet. Diese
Entwicklung betrifft keineswegs nur den Informatikerricht im engeren Sinn, sondern im Prinzip al-
le Facher.

Die immer weiter fortschreitende Perfektionieruregy deuen Medien darf aber nicht zu dem Irrweg
verfiihren, es erneut mit eineNurnberger Trichterzu versuchen. Computer und Internet machen
weder Lehrerlnnen noch Schule tberflissig. Auf$iaule kommt eine wichtige kompensatorische
Aufgabe zu: Gerade um der neuen Technik und ihiat rselbstverstéandlichen humanen Nutzung
willen muss man einen Schritt ,zurlickgehen®. Da#3tiedie Schule muss angesichts des ,Denk-
Prothesencharakters” der modernen Technologie hshand vor allem die Eigenkrafte der Kinder
und Jugendlichen mobilisieren, sonst verkimmernBie Schule muss vor und mit der Nutzung der
scheinbar perfekten Werkzeuge die Gestaltungstteaifeigenen Sinne, der eigenen Ratio, der eigenen
Hande, des eigenen Korpers entwickeln. Und sie inekoangesichts der hochgradigen Beschleuni-
gung, die die Entwicklung und Entstehung der digitarechnik ermdglicht hat, die Aufgabe, syste-
matisch zu verlangsamen: Innehalten, die eigeneneSeindriicke wirken lassen, den zweiten und
dritten Blick zulassen, Umwege zu gehen, den eigémeeren Impuls abwarten — darauf kommt es an
— Ubrigens auch fiur die Lehrkréafte! Dies wird digh8le mit der neuen Technik durchaus verwirkli-
chen koénnen — allerdings nur, wenn es gelingt, Idéarplane wirklich zu entschlacken und
unverplante Zeit zu ergreifen!

Schule und Umweltbildung

Wie sollten die heutige und die kommenden Genaratioerzogen werden, damit sie speziell den
weltweiten 6kologischen Herausforderungen der réthend ferneren Zukunft — dem Klimawandel,

dem Artensterben und weiteren Zumutungen — gewachs&l? Angesichts der demographischen
Entwicklung handelt es sich bei dieser Problemstellauch um eine Frage der Weiter- und Erwach-
senenbildung. Eine Wiederherstellung einer ,ursglidghen Natur ist ausgeschlossen, denn die gibt
es nicht mehr, auch nicht in KéIn-Ehrenfeld. Di8ére Natur auf der Erde ist inzwischen eine durch
hunderttausende Jahre menschliche Arbeit geprégtgeschaffene artifizielle Realitéat. Der Umgang
mit Natur im urbanen Raum bringt zusétzlich Eindclkungen, aber auch neue Chancen.
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Ein padagogischer Ansatz zum Umgang mit den Aufgatloe Umwelterziehung ist die Analytisch(-
Historische) Umweltpadagogf%.Es geht darum, nicht technokratischen Absichtefolgen (Natur

als Ressource) und auch nicht antiaufklarerisch@nm@angsgemeinschaften zu begriinden (Natur als
spiritueller Referenzpunkt). Analytisch-historisddemweltpadagogik setzt auf die Vermittlung analy-
tischer Kompetenzen durch das ErschlieRen eindésrefiizierenden Wissens, zielt also auf gesell-
schaftliches Verstehen und auf das Wissen um dechgehtlichen Wandel des gesellschaftlichen Na-
turverhéltnisses. Das schlief3t den Rekurs auf wisdwmftliche Sachangemessenheit und Rationalitat
ausdricklich mit ein. Die Komplexitat heutiger Gésshaft macht ein komplexes und kritisches Den-
ken erforderlich.

Praktische Beispiele fiir diesen Ansatz finden sickler Jugendumweltbewegung und beinban
gardening das auch in Ehrenfeld mit einigen Initiativentugten ist. Die Offenheit und der konstruk-
tivistische Charakter einer so ausgerichteten Urii@ung wird verdeutlicht durch den Satz von
Ernst Bloch »Natur ist kein Vorbei, sondern dermger nicht gerdumte Bauplatz, das noch gar nicht
adaquat vorhandene Bauzeug fiir das noch gar rdélguat vorhandene menschliche Haus«. (Prinzip
Hoffnung) Die Zukunftsoffenheit ist neben der Naahigkeit von UmweltmafRnahmen eine wesentli-
che Grundlage der Umweltpadagogik an der IUS. Diegheorie und Praxis zu vermitteln, ware die
erste Aufgabe einer zeitgeméalen und gegeniber dlen#sgefahren nicht ignoranten Umweltbil-
dung.

Maoglichst hohe Abschlisse fir alle

Vor dem Hintergrund aller Leitlinien setzt es sdik IUS zum Ziel, ihren Erfolg daran zu bemessen,
dass sie mdglichst hohe Abschlisse fir méglichsevBchiilerinnen erreichen kann. Sie muss stets
prifen, was sie noch verbessern muss, um dieséidlénglich zu erreichen und zu steigern. Es
wird ein MaRstab dafir sein, im Wettbewerb mit aadeSchulformen zu beweisen, dass Heterogeni-
tét und Inklusion in der Schule nicht nur geliregindern auch erfolgreicher ist. Aus unserer Perspek
tive ist es dazu erforderlich, Instrumentarien mtwéckeln, die auf andere Schulen auch in anderen
Regionen Ubertragbar sind.

2 Siehe: Mertens, G. (1998): Umwelten. Eine humatuilische Padagogik. Stuttgart (UTB).
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Leitlinie 6: Qualifikationsanforderungen an und Kooperation der Professionals

Beziehungslernen und Teamarbeit
Veranderung des Berufsprofils der Lehrerinnen
Personalentwicklung

Beziehungslernen und Teamarbeit

Gute, das heil3t partizipative und respektvolle 8®zhngen zwischen Lehrenden und Lernenden, zwi-
schen den Lernenden wie auch den Lehrenden siedegitscheidende, wenn nicht die wesentliche
Voraussetzung fir eine gelingende positive Lerniugg. Positive wechselseitige Beziehungen sind
im Lernen ausschlaggebend, weil die Lernenden uidim sich oder den Stoff lernen, sondern immer

auch in einer emotionalen Situation stehen, instkeeiner Lehrperson verbunden sind. Auch aus neu-
robiologischer Sicht ist ein positives LehrerInr&ehilerinnen-Verhéltnis eine der wichtigsten De-

terminanten im Lern- und Bildungsprozé&ss.

Solches Beziehungslernen geht dann umso leichemwlie Schule ein Zuhause, einen geschitzten
und sicheren Ort der emotionalen Geborgenheit uerdrdutheit bildet, in dem man nicht autoritér-
instrumentell, sondern menschlich, verstandlich vedstéandnisvoll, gerecht und férdernd, Grenzen
erkennend und Grenzen wahrend miteinander umgeliteilyilt es, den gelegentlich schmalen Grat
von sinnvoller Nahe und gebotener Distanz im Varigilzu den Schilerinnen zu reflektieren und
einzuhalten. Schulerinnen fiir eigene Zwecke zu tfonklisieren — etwa fur personliche Eitelkeit —
oder Grenzverletzungen wie das Zeigen von intimdaubsdias, private Besuche ohne Schulbezug
oder privat inspirierte Kontakte Uber soziale Neddve sind unakzeptable Verhaltensweise fiir Leh-
rende. Selbstverstandlich ist es, Sexismus in dlermen zu unterbinden und ein aktives Anti-
Missbrauchsklima zu erzeugen.

Schulen bendtigen eine gute Kommunikationskultuertbei praktizieren die Lehrenden im Sinne des
Modelllernens stets vorbildliches Verhalten. Zugtesind gemeinsame kommunikative Regeln aus-
zuhandeln und dann auch in allen Situationen egigem, um respektvoll, tolerant und angemessen,
Grenzen achtend, miteinander umzugehen. Das beuferf hohen Prasenz der Lehrenden, setzt aber
auch die Bereitschaft der Lernenden voraus, sictieamokratisch vereinbarte kommunikative Regeln
zu halten. Dies wird dadurch gefordert, dass dieifecinnen durchgehend lernen, in Teams zu arbei-
ten und ebenso lernen, auch in ihren Teamleistubgarteilt zu werden.

Erfolgreiche Schulen legen vor diesem Hintergrueddiler Unterschiedlichkeit immer wieder eine
aufschlussreiche Gemeinsamkeit an den Tag: Im Hiolte ist anstelle des unausgesprochenen Satzes
sIch und mein Unterricht* die Haltung getreten ,Wind unsere Schule®. Teamarbeit dient der Ver-
besserung des Unterrichts, der Unterstiitzung adeeleen Schilers und der einzelnen Schiilerin und
soll zu mehr Zufriedenheit mit der padagogischeheftrfiihren. Gute Beziehungen zeigen sich auf
Seite der Lehrenden vor allem in guter TeamarB@that vier wesentliche Effekié:

(1) Als Basis schulischer Arbeit ermdglicht sie dasnidieren verbindlicher Absprachen unter den
Kolleginnen einer Klasse, die Verbindung isolierfeiicherwissens, die Abstimmung der Jah-
resplanung, den aktiven Austausch von Erfahrungetmterricht und die Weitergabe von be-
wahrten Unterrichtsmaterialien sowie die gemeins&uehe nach Lésungen fur Schilerinnen
in kritischer Lage.

8 vgl. dazu ausfiihrlich Reich, K. (2014): InklusiBédaktik. Weinheim u.a. (Beltz).
% Nach Reich, K. (2014): Inklusive Didaktik. Weinhei.a. (Beltz).
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(2) Steigt die GroR3e einer sozialen Einheit Uber 12@hider, nimmt die Chance rapide ab, dass
sich alle wirklich kennen, dass sich alle zu wikligemeinsamen ,Aktionen“ zusammenfinden.
Das Gefiihl wechselseitiger sozialer Bezogenheit\gr@ntwortung kann zunehmend nur noch
symbolisch vermittelt werdefi.Der Prozess der Anonymisierung, der Verantwortdiffysion
verstérkt sich mit der Uniiberschaubarkeit und Wstrriertheit der Schulgesellschaft mit der
Folge z. B. des nicht mehr kontrollierbaren Varstalis, ablesbar z. B. an der Zahl der ver-
schmutzten Toiletten aber auch der Gefahr von Mapbinerhalb depeer group Die Einsicht

in den Zusammenhang zwischen Zahl der MenscherQuiatitat des Sozial- und Arbeitsklimas

hat fir die Schule erhebliche Konsequenzen. Daliisisen wir keineswegs zurlick zur Zwerg-

schule. Die Lésung liegt in der Bildung von teilaubmen Untereinheiten (,Cluster), die von
handlungsfahigen Lehrerinnenteams (sechs bis Zaléginnen fir vierziigige Jahrgénge) or-
ganisiert werden — sei es als Jahrgangsteamss a3 Eachteams.

Professionelle Teamarbeit hat enorme Entlastunglgeffir die Kolleginnen. Alle neueren Stu-

dien zur Lehrerinnengesundheit belegen, dass es éieutlichen Zusammenhang zwischen ei-

nem kooperativen Klima und effektiven Teamstruktuira Kollegium auf der einen und dem

Rickgang von Burn-Out-Effekten/krankheitsbedindtehlzeiten auf der anderen Seite gibt.

(4) Teamarbeit kann in transparent durchgefiihrter Fauoh Schutz vor Distanzverlust und Uber-
griffen an Kindern und die verléssliche Hilfe durBhipervision gewahrleisten, z. B. in Kdln
durch die Kooperation mit »Zartbitter e. V. — Baraisstelle gegen sexuellen Missbrauch an
Méadchen und Jungeff« Es ist unerlasslich, Schutzkonzepte innerhalblaigtitution zu erar-
beiten

3

=

Um das gestitzt-individualisierte, forschende, raptachige Lernen hinreichend entwickeln zu kon-
nen, sollten méglichst haufig doppelte Lehrerinresgizungen bestehen, die auch durch ein Team
bestehend aus einem Lehrer oder einer Lehrerineimem/einer Sozialpadagogin oder einem/einer
Lehramtsstudierenden im Praxissemester unterrichtesren Kernclustern soll durch die Bildung von
Lehrerinnenteams fir die Jahrgangsstufen die Liewatson verbessert werden kann.

Handlungsfahige Teams der Lehrenden und kollegfiatsperation entstehen in erfolgreichen Schulen
weder durch moralische Appelle noch durch gruppeadysche Trockenibungen, sondern durch
planvolle Strukturbildung. Die Form der Teamarhaitiiert je nach Anzahl und Alter der SchulerIn-
nen sowie der Schulform: In Tandems, in Jahrgaagsiefiir drei bis sechs Klassen, in Fachteams.
Dazu kommen Hospitationsteams, langfristig arbeigelanungs- und temporar operierende Projekt-
gruppen. Zu der dafur notwendigen Strukturbilduebdyt auch — neben entsprechender Personalpla-
nung —, dass das Raumkonzept der Schule der sotiadgk des Arbeitsplatzes entsprechen muss.

Dazu drei Anmerkungen im Blick auf die Architektder Schule:
(1) BeziehungsorteBeziehungen gelingen im konkreten Kontakt, abergndtigen auch geschiitzte

Orte der Kommunikation. Nahe am Unterrichtsgeschekerden kleine Raume benétigt, in die
sich Lehrende und Lernende zurlickziehen kdnnenpffem zu kommunizieren, Regeln zu ver-

% Je groRer eine Klasse ist, desto mehr interne f@nigldungen gibt es, was die Lehr- und Lernprozéss zu vielen
dann erschweren kann, weil die Lehrenden nicht rhefreichend individuell auf die Lernenden eingekénnen. Vgl.
dazu einfuhrend z. B. Blatchford, P., Baines, Rutrick, P. and Martin, C. (2001): Classroom corgegtonnections be-
tween class size and within class grouping. Brifishrnal of Educational Psychology, 71: 283 - 302.

% Siehe insbesondere die Fachinformation von UrEnlders vom 14. April 2010, die die bekannt gewoeterahlrei-
chen Vorfalle von sexualisierter Gewalt in Schulerd Jugendeinrichtungen mit reflektiert: ,Praventimn sexuellem
Missbrauch in Institutionen. Bausteine praventierukturen in Institutionen“ — hier insbesondere dir die Einstel-
lungspraxis und Teamentwicklung der IUS ersten hangsleitenden Abschnitte ,Dienstanweisungen® (5.,9erfah-
rensregelungen im Umgang mit Ubergriffen und seditlich relevanten Formen der Gewalt* (S. 6) uBtrategie der
Abschreckung von ubergriffigen Bewerbern/Bewerheeint' (S. 7), siehe http://www.zartbitter.de/content
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einbaren, sich personliche Ziele zu setzen ungséhies Feedback zu erhalten. Diese Rdume sind
auch fir Gesprache mit Mittern und Véatern und féamsitzungen wichtig. Zugleich kdnnen sie
fur die Kleingruppenarbeit genutzt werden.

(2) TeamstationenWurden wir bei der Schule als Ort der ,Einzelkéempinen bleiben, dann wer-
den die Lehrerinnen ein zentrales ,Lehrerzimmeré Wwisher bevorzugen. In einer Teamschule
dagegen gibt es zum einen Anlaufstationen fur Ledeeauf Jahrgangs- oder Fachebene (Bespre-
chungsbereich und individuelle Arbeitsplatze fuhtende, Ablage fir Unterrichtsmaterialien und
Medien und ,elektronische Schwarze Bretter* undanetzugang fir aktuelle Informationen zur
Schulorganisation). Zum anderen gibt es in jedeusi€l einen ausreichend groRen multifunktio-
nalen Konferenzraum. Das Blindel dieser verschied&te3nahmen ist dem traditionellen ,Leh-
rerzimmer" weit Uberlegen. Der multifunktionale Kerenzraum ist dariiber hinaus auRerhalb der
Konferenzzeiten fir Unterrichtszwecke vielfaltigtzioar: fir grof3flachige methodische Arrange-
ments wie Stationenlernen, Planspiele u. a., Vgeténd Prasentationen in Grol3gruppen, Klausu-
ren.

(3) Clusterbildung: Erfolgreich ist die Clusterbildung, wenn folgendeimliche Mdéglichkeiten ge-
schaffen werden: Zwei bis maximal sechs Klassenedwerden zu einer teilautonomen Einheit
zusammengefasst, die gleichsam als ,Schule in deul8* funktioniert. Den Klassenraumen ist
in unmittelbarer Néhe eine multifunktionale, gensaim nutzbare ErschlieBungsflache zugeord-
net, Differenzierungsraume, ein eigener Sanitaitlerd eamstation fir die Lehrenden und Stu-
dierenden im Praktikum, Eingangszone und AuRRentier&ie AulRengrenzen dieser Einheit sind
real und symbolisch markiert.
Die raumliche Anordnung der Arbeitsraume in dies@iuster kann dabei sehr unterschiedliche
Gestalten annehmen: z. B. in einem Kreis oder Halbkin den Ecken eines Polygons, aufgereiht
an einer geschwungenen bzw. angewinkelten Linie¢ gdechichtet Ubereinander auf mehreren
Ebenen oder Halbebenen. Eine in einzelne Einheitlem in ,,Cluster* aufgeloste Schule braucht
daneben die Ublichen gemeinsamen Funktionen wia,Asporthalle, Bibliothek, Cafeteria und
Mensa, Theaterblihne, naturwissenschaftliche undrariachraume, die auch als Cluster gebildet
werden kénnefi!

Veranderung des Berufsprofils der Lehrerinnen

Die Schulen der Zukunft setzen professionalisiégbranforderungen voraus die in einer deutlich
verbesserten Ausbildung und in einem neuen inkéusi8elbstverstandnis zukinftiger Lehrerinnen
zum Ausdruck kommen. Als giinstig hat es sich emviesvenn die Lehrerlnnen (wie die Schilerin-
nen) eine Anwesenheitspflicht in den Schulen awgben ihren Unterrichtsstunden haben, um Team-
arbeit, kollegiale und Betreuungsaufgaben zu bégeilt Im Modell der IUS ist eine Kernarbeitszeit
von 8.00 Uhr bis 16.00 Uhr vorgesehen (im HinbkeK Teilzeittatigkeiten konnten individuelle Ver-
einbarungen getroffen werden). Es wird ein Arbédtgpan der Schule in der jeweiligen Home-Base
nah an den Schilerinnen zur Verfiigung gestellt.

RegelmaRige Fortbildungen sollen die LehrendemiiariArbeit unterstiitzen. Die Schule entwickelt
eigene Fortbildungsplédne zusammen mit der wissaifisichen Begleitung der IUS. Die Universitéat

bietet hierbei durch ihre Beteiligung und ihre \&tmung mit der Praxisschule zahlreiche Méglichkei-
ten und Potenziale. Dabei sollen die LehrenderSdbule ihre Fortbildung im universitdren Kontext
aktiv mitgestalten konneti.

57vgl. dazu ausfiihrlich Montag Stiftung, Hg. (2018ghulen bauen und planen. Berlin (Jovis).

% Eine solche Konzeption zieht auch KonsequenzerStudien zur Lehrerinnengesundheit. Hier muss isshaere ein
Setting gewahlt werden, das Burnout verhindert. ¥gB. Schaarschmidt, U. (2003): Psychische Beaespng im Leh-
rerberuf. Wirtschaft und Erziehung, 2, 8 bis 21.ité&ihrend auch Kliebisch, U.W. & Meloefski, R.@4.) (2009): Leh-
rerGesundheit. Anregungen fur die Praxis. HoherggelBchneider). Im Blick auf Ratschlage fur Lehmeein und Lehrer:
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Personalentwicklung

Die personelle Ausstattung der Schule soll mitBesetzung der Schulleitung begonnen werden. Da-
zu soll entsprechend der dazu vorliegenden gesle¢zliRegelungen in NRW zunéchst eine kommis-
sarische Schulleitung in Abstimmung mit Universi@&thultrager und Bezirksregierung gebildet wer-

den. Die Einstellungen sollen in Kenntnis des Ratkoazepts der IUS vorgenommen werden, um

gezielt Lehrkrafte und andere Beteiligte zu gewmrtke dieses Konzept auch tragen und mitgestalten
wollen. Es ist wesentlich fir die Entwicklung deshBle, wenn eine Schulleitung gefunden wird, die

den innovativen Charakter der Schule nach inneraufén gestalten kann.

Der Schulleitung obliegt die organisatorische uédggogische Leitung im Auftrag des Schultréagers.
Sie tragt die operative Verantwortung fur die Eoxheing der Schulziele sowie die Verantwortung fiir
das Schulbudget, das Personal der Schule. Die t#itiesoll in der kooperativen Schulleitung ver-
treten sein und insbesondere den wissenschaftliélisbildungs- und Forschungsanteil verantwor-
ten.

In den Leitungsstrukturen der Inklusiven Universisghule KoIn sollen Lehrende, Schiilerlnnenver-
tretung, Eltern, Universitat (durch Wissenschalitleen und Studierende) und die weiteren Angestell-
ten nach Mal3gabe des Schulgesetzes und einerglietiem Sonderregelung tber die Beteiligung der
Universitat vertreten sein.

Gemeinsam mit der Schulleitung sollen die Stellssalreibungen fur die Lehrerinnen und Lehrer
sowie die padagogischen Mitarbeiterinnen und Maadp vorbereitet werden. Im Ausland sollte auf
gesondertem Wege nach Lehrkraften mit unterscloieelfi Erstsprachen gesucht werden. Partneruni-
versitaten in der Lehrerinnenausbildung werdenusstAuschprogramme nach Mdglichkeit mit einbe-
zogen.

Die Kernkompetenzen der zukinftigen Mitarbeitermrgind: Sachkompetenz in den Schulfachern
der Schule und in der Sonderpadagogik, interkuleikompetenz, Gender- und Diversitykompetenz,
diagnostische Kompetenz, beziehungsbezogene uadtidiche Kompetenz, kommunikative Kompe-
tenz, Teamféhigkeit und die nachdriickliche Fahigked Bereitschaft zu demokratischem Engage-
ment. Gesucht werden Mitarbeiterlnnen, die an eimgmmvativen Modell mitwirken wollen, eine for-
schende Einstellung zu neuen Lehr- und Lernformadmeh, zugleich aber auch eine férdernde Ein-
stellung zu heterogenen Schiilerinnengruppen eineelikdinnen und wollen. Die Schule erfordert als
lernende Schule lernende Mitarbeiterinnen, diegtettanges Lernen* vorbildhaft umsetzen kénnen.

Die Inklusive Universitatsschule Koln will alle @ler Schule Téatigen in ihren personlichen Potenzia-
len bereichsiubergreifend und kollegial férdern. Damill die Schule neues Wissen und Innovations-

geist begunstigen. Neben einer regelmafigen Evwatuahd wissenschaftlicher Begleitung der Arbeit

an dieser Schule sind Raum, Zeit und Mittel furtbitdtungen vorgesehen, individuell und in Teams.

Voraussetzungen hierfir sind der Ganztagsbetrigbdmichgehender Anwesenheitspflicht fur alle

Lehrenden und eine umfassende Unterstiitzung dirddrdversitat.

Es ist im weiteren Verlauf der Schulentwicklung maersten Kollegiumsberatungen vorgesehen,
Teams mit jeweils einer Sprecherin oder einem $mezu bilden, um neben den notwendigen Vor-
bereitungsarbeiten mit Unterstiitzung der Wisserfiieen Begleitung die vorgesehenen For-

Schaarschmidt, U. & Kieschke, U. (Hrsg.) (2007)ri@et fir den Schulalltag. Psychologische Untézstigsangebote
fur Lehrerinnen und Lehrer. Weinheim und Basel (Bel
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schungs- und Curriculum-Werkstatten (siehe Le#lif) und die Fortbildungen nach den Interessen
und Bedurfnissen aller Beteiligten zu planen.

Internationale Erfahrungen mit inklusiven Univedtsschulen haben hinlanglich gezeigt, dass Vorbe-
dingung erfolgreicher und sich standig weiter eckeinder Schularbeit die Teamféhigkeit aller Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen der Schule ist. Didsssage bezieht sich nicht nur auf die Mitglieder
eines Kollegiums aus Lehrkraften und padagogiscimehanderen fachlichen Mitarbeitern und Mitar-
beiterinnen, sondern bezieht explizit Gebdudemanagg Schulbiiro und Reinigungspersonal mit
ein. Weil Schule ein padagogischer Raum ist, miaierdiese Menschen

» einzeln und gemeinsam Verantwortung fir die Bildung Erziehung der Schilerinnen iberneh-
men,

» eine ausgepragte und hohe padagogische bzw. s6zatbilitit zeigen,

» umfassend die Selbststandigkeit und SelbsttatigleziSchuler und Schilerinnen férdern,

» stets um das Wohl und die Férderung der Schulenlbesorgt sein und

» sich kontinuierlich in kollegialer Abstimmung undkmunikation zum Wohl des Gesamtprozes-
ses mit gemeinsamen Entwicklungsperspektiven befiassd diese entwickeln.

Um das anspruchsvolle Schulprogramm der IUS KdéldiéenTat umzusetzen, ist ein besonders hoher
Personaleinsatz notwendig. Als universitare Verssichule konnen die Lehramtsstudierenden, die
sich in diesem Projekt freiwillig engagieren bzie dort ihre Praxiselemente im Studium absolvieren
wollen, mit dazu beitragen, um eine bessere pelisonBetreuung der Schiilerinnen anbieten zu kén-
nen. Im Gegenzug erhalten sie an der IUS eine lexzelund professionelle Ausbildung, die interna-

tionalen Standards entspricht.
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Leitlinie 7: Die geschlechtergerechte Schule

Ein konstitutives Element des padagogischen Ansadee IUS ist die Auseinandersetzung mit Ge-
schlechtergerechtigkeit und dem Abbau von Sexismmasdie Weiterentwicklung der reflexiven Ko-
edukation durch das Prinzip der partizipativen Kdedion, d. h. durch die systematische Einbezie-
hung der Schilerinnen als Akteurinnen des Unteialich in der Auseinandersetzung mit der eige-
nen Vergeschlechtlichung. Es ist damit auch einewtisher Beitrag zum umfassenden Inklusions-
konzept der IUS.

Die Inklusive Universitatsschule Koln will wegkommeon der Zuordnung der Menschen zu alten
und neuen Geschlechterstereotypen. In die Einogbwiin die bindre Kategorie Geschlecht sind
auch soziale Uber- und Unterordnungszuweisungereimgeschmolzen. Sie haben zur Folge, dass
Menschen auf die immer gleichen Rollen und Hiere®lrenen verwiesen werden. Je nachdem wel-
chem Geschlecht sie angehdren und kombiniert ndiéreem Merkmalen, die fiir soziale Zuschreibun-
gen verwendet werden (Herkunft, sexuelle Orientigrisozio-6konomischer Status, Lebensstile, Be-
hinderung) verandern sich Wahlfreiheit und Zugariglinhkeiten fiir bestimmte Tatigkeiten und Be-
rufe erheblich. Kinder werden in ihren Entfaltunggmzialen eingeschrankt, wenn sie auf bestimmte
Geschlechterrollen hin erzogen werden. Frauen wed Zugang zu einer gleichberechtigten und
gleich entlohnten Arbeit erschwert.

Die Inklusive Universitatsschule Koéln adaptiert beier Verankerung von Geschlechtergerechtigkeit
und Wabhlfreiheit internationale Standards und eckelt sie weiter, insbesondere um Diskriminie-

rungen entgegen zu wirken. Angelehnt an Risid fiir eine Erhdhung von Geschlechtergerechtig-
keit und den Ausschluss von Sexismus in der Sdhuléontext der Inklusion insbesondere folgende

Aspekté® von Bedeutung:

« Respekt vor der Vielfalt der Prozesse von Vergesattilichung statt Festlegung auf eine bipolare
Geschlechterordnung;

¢ Wissen um die Relativitat und Hybriditat von Begahr

* Verwendung von geschlechtergerechter Sprache;

« Geschlechterseparationen sind nur als begrenztegBihge zuzulassen, im Regelfall aber zu
vermeiden oder aufzuheben;

¢ als Konsequenz aus dem Erkennen der Asymmetrien Bewhchteiligungen sind Regeln
abzuleiten, z. B. Quotierungen, die erstellt werdgissen und eine aktive Gleichstellungspolitik
u.a. durch die obligatorische Anwendung des Geignstreaming.

In der BRD sind zwei Verfahren zur Forderung vors@gechtergerechtigkeit obligatorisch, die als
Antidiskriminierungsverfahren und Gleichstellunggimmente erkampft bzw. entwickelt wurden und
in staatliches Handeln in der Schule implementiestden sind: Zum einen das Gender Mainstrea-
ming-VerfahreA und zum anderen die reflexive Koedukation nachlsfiah-Wieland’> Gender

% Reich, Kersten (Hg.) (2012): Inklusion und Bildsggrechtigkeit. Standards und Regeln zur Umseteiney inklusi-

ven Schule, Weinheim (Beltz).

" siehe auch Kargl, S.: Die Inklusive Universitatagderkoln als Praxisschule fiir angehende Lehrer rinte Kargl, S.:
Die Inklusive Universitatsschule Koln als Praxissehfiir angehende Lehrer_innen in: Kleinau, E./SzhD./Vélker,

S., Hg. (2013): Gender in Bewegung: Aktuelle Spamgsfelder der Queer und Gender Studies. Bielefeld
(transcript).

" Die »Inklusive Universitatsschule Kéln« beziehthskritisch-positiv auf das in der feministischehe®rie kontrovers
diskutierte Gender Mainstreaming und geht von ssioottip« als auch »top down«-Elementen innerhalbHderdlungs-
moglichkeiten dieses Referenzrahmens aus. Sid siitzdabei u. a. auf die Zusammenstellung dest8okandesinsti-
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Mainstreaming untersucht die Wirkungsmachtigkeit Werteilung von Ressourcen in 6ffentlichen

Einrichtungen — einschlie3lich Schulen — bis ingadeund beriicksichtigt Ressourcen (Struktur),

(symbolische) Reprasentationen, (subjektive) Lefeatisaten. Vergleichbar zielt die partizipative

Koedukation darauf ab, die Haltung des Lehrkorparslen Schulen ebenso wie die Curricula zu ver-
andern.

Alle Schulangehdrigen tragen zu einer dauerhafestigechtergerechten Schulentwicklung bei, zu
deren Methoden u. a. gehdren Antisexistische Jugeit und parteiliche Madchenarb@it-orde-
rung der Gleichstellung von Frauen und MannerndaufPersonalebene und Verwendung einer ge-
schlechtergerechten Sprache, ebenso wie die Waitéoklung von Genderkompetenzen im Team
und in den Sé&ulen der Curriculumsentwicklung (siegidinie 5).

Es kénnen verschiedene Wege ausprobiert werderufitretenden unterschiedlichen Bedirfnissen
der Lernerinnen oder auch ihren (wechselseitigdrgrAnzungsbedurfnissen gerecht zu werden:

» Generell wird eine reflexive Koedukation praktizier

» Situativ und kurzfristig kdbnnen Lern-, Auseinandgrsings- und Artikulationsformen in ge-
schlechterhomogenen Gruppen angeboten werden.

» Und es soll — Uber die reflexive Koedukation hinand diese weiter entwickelnd — auch in selbst
definierten ,gemischten” Gruppen oder in neuenhnhdie Geschlechterzugehdrigkeit betonenden
oder sich an Geschlechter-Zuordnungen orientiereritemen gelernt bzw. gearbeitet werden
(Partizipative Koedukation).

» Die Mitsprache und gegebenenfalls MitveranderungHitung der Eltern und Bezugspersonen
ist im Blickfeld zu halten.

Neben der Beriicksichtigung von mdglichen Unterstdtiezwischen den Geschlechtern soll darauf
eingegangen werden, dass das Spektrum der Merkmatehalb einer Geschlechterkategorie sehr
breit ist. Insofern soll die Verkniipfung zwischeénesn zugeschriebenen korperlichen Geschlecht und
einer damit angeblich Ubereinstimmenden Geschleehtstét als gesellschaftlich hergestellte Norm

hinterfragbar bleibefi*

tuts fir Schule zu den Potentialen von Gender Maaming Verfahren in Unterricht, PersonalentwickjuLehrerlnnen-
ausbildung.

"2ygl. Faulstich-Wieland, Hannelore (1991): Koedidtat- enttauschte Hoffnungen?, Darmstadt (Wiss hgesell-
schaft).

73 Antisexistische Jungenarbeit* und ,parteiliche déaenarbeit* sind zwei Fachbegriffe und zentralerBtorte aus der
geschlechtergerechten Padagogik. Sie wurden sé&ingrder 1980er Jahre in der auf3erschulischen dadsegit entwi-
ckelt. Die daraus resultierende Praxis orientiith ginerseits daran, Madchen durch vermehrte Atksaenkeit zu mehr
Selbstwertgefuhl zu verhelfen und Methoden zu eskeln, wie sie in patriarchal dominierten Institutén oder sozialen
Beziigen Gleichheitsanspriiche durchsetzen kénneterArseits sollen sich Jungen durch den Abbautisekisr Orien-
tierungen aus der Falle stéandiger Starkeforderubgémien. ,Antisexistische Jungenarbeit* heil3diesem Kontext, im-
mer auch den Blick auf gesellschaftliche Macht- uhmjleichheitsstrukturen zu richten, die an Gestditerzuordnungen
gebunden sind. Vgl. z.B. Barbara Rendtorff: Erzimhwnd Geschlecht. Stuttgart (Kohlhammer) 200651S- 55. Zur
Fundierung der Koedukation im inklusiven Kontextgleiche Hannelore Faulstich-Wieland und Barbarao®mnd: Eine
Schule fir alle — aber getrennte Bereiche fir Médalnd Jungen? in: Joachim Schwohl/Tanja Sturm)(Hdlusion als
Herausforderung schulischer Entwicklung. Bielef@idanscript) 2010, S. 159 — 177. Zur Vertiefung.\aich Hannelore
Faulstich-Wieland/Jurgen Budde u. a.: Geschlechtedhtigkeit in der Schule. Weinheim und Miinchervéta) 2008.
4 Das konnte sich gegebenenfalls auch in der Gestatles Hygienebereichs niederschlagen durch dgsbn von Uni-
sex-Toiletten (siehe Mdllring, Bettina: ToilettendiUrinale fiir Frauen und Ménner: die Gestaltung 8anitarobjekten
und ihre Verwendung in 6ffentlichen und privaterrd@ehen. Als Dissertationsschrift eingereicht bei Bakultét Bilden-
de Kunst der Universitat der Kiinste Berlin am 1gAst 2001 und http://inhabitat.com/the-pollee-urimauiwe-because-
girls-sometimes-need-to-pee-in-public-too/).
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Eine Methode dieser partizipativen Edukation in 888 sind Vertrauensgruppen, teilweise ver-
gleichbar mit angeleitetgreer educationSie ermdglichen den Kindern und Jugendlichensselb
entscheiden, mit wem sie sich jeweils als Lern- Diskussionsgruppe zusammenfinden wolfen.
Dieser methodische Ansatz weist eine hohe Vartabilind Flexibilitét in Bezug auf die Vermeidung
von bipolaren Geschlechterrollen auf: Die Lehrleddteuern nicht ungefragt auf Geschlechtertren-
nung hin, sondern thematisieren Mdéglichkeiten. Dametet sich fur die Lernenden die Wahlfrei-
heit,”® geschlechtergemischte oder temporar geschlechtedene Gruppen auf Zeit zu bilden.

In der Schule werden alle darin unterstitzt, ihadtithgen zu Weiblichkeit/Mannlichkeit und Gleich-
stellungsaspekten zu reflektieren, ohne die vertigien Folgen einer zugeschriebenen
dichotomisierten Geschlechtszugehorigkeit in demdgogrund zu stellen. Kolleginnen und Kollegen
sollen sich gegenseitig darin unterstitzen, Geshtdestereotype zu vermeiden und die eigene Rolle
zu reflektieren. Der Fokus auf die Geschlechter@énisse kann auch als Anleitung genommen wer-
den, andere Hierarchien und Ungleichbehandlungeerirschule aufzuheben.

75 Kargl, S.: Die Inklusive Universitatsschule Ka@lls Praxisschule fir angehende Lehrer_innerKl&inau, E./Schulz,
D./Vélker, S., Hg. (2013): Gender in Bewegung: Alte Spannungsfelder der Queer und Gender Stusiielefeld
(transcript).

6 Ebenda: »Bereits in der Grundschule verfiigen Kitither unterschiedliche Konstruktionsweisen vondBkesht: >Sie
stellendualistischdie Zweigeschlechtlichkeitjniversalistischdie Gemeinsamkeiten zwischen beiden Geschlecbtign
pluralistisch die Vielfalt innerhalb jedes Geschlechts unansversaldie Uberschneidungen zwischen den beiden Ge-
schlechtern in der Vordergrund.< (Prengel, Annedafd1): »Ziele einer >geschlechterdemokratisctigidagogik im in-
klusiven Kindergarten«, in: Zeitschrift fur Inklesi Heft 1, S. 2, zu finden unter http://www.inkus-
online.net/index.php/inklusion/article/view/103/10dm 14. Januar 2013 [Herv. i.0.]) Das heiR3t, sslehke Interaktionen
unterliegen einer Bandbreite von sowohl emanzipstben als auch stereotypen Varianten des zwischeschlichen
Umgangs. Es handelt sich um Heterogenitat auf ddie Fler kolportierten Binaritat untleteronormativitdtder Ge-
schlechtszugehdrigkeit. Fur eine inklusive Entwicld sind deshalb Trennungen nach Geschlecht veliémé&nage zu
stellen, weil diese Praxis damit einerseits derfaltgen Formen der Schuler_innen nicht gerechtrdeii mit ihren
Vergeschlechtlichungsprozessen umzugehen und ailrdh zudem ein binéres Denken in Hinblick aufdBiEshterzu-
gehdrigkeit verfestigt wirde.«
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Leitlinie 8: Die bewegte und gesunde Schule

Das Arrangement der alten Schule ging von der #bustg aus, dass Lernen ausschlie3lich eine Sa-
che des ,Kopfes* sei und die Bereitstellung von z@eadratmetern Flache pro Schiilerin sowie von
Tisch und Stuhl zum Lesen und Schreiben also genitigante. Physisch behinderte Schilerlnnen
fielen damit bereits von vorneherein aus dem Ra&tn- und Gehirnforschung haben inzwischen
auf vielféltige Weise nachgewiesen, dass ein Measch Lernen nicht nur ihren Kopf ben6étigt, son-
dern ihren ganzen Kérper und dass die Stillung efgarer physiologischer Bedurfnisse Vorausset-
zung fur erfolgreiches Lernen ebenso wie fiir disubeheit der Schilerinnen und Schiiler ist.

Dies meint als allererstes scheinbar so einfacimgéivie ,richtig héren®, ,gut sehen”, ,richtig at-
men“, ,sich ausreichend bewegen“ kdnnen. Dieseicdieih Anforderungen wurden in friiheren
Schulbauten meist straflich vernachlassigt: Unzohemnde Lichtverhaltnisse, schlechte Luft, iberheiz-
te Raume, bedrangende Enge im Unterrichtsraum ualize hdufig — eine katastrophale Akustik
glaubte man so hinnehmen zu missen, wie man stbdetVetter akzeptiert — als etwas Unverander-
liches. Damit waren Schilerinnen mit Sinnesbeethtigungen als defizitar abgestempelt und muss-
ten in Sondereinrichtungen untergebracht werden.

Die beschriebenen Zustande aber gehdren, wie aflsew konnen, fur alle zu den vermeidbaren
Stressoren erster Ordnung, die Lernen schlichtivdenn oder zumindest sehr erschweren. Fiir Neu-
bauten von Schulen gelten inzwischen hohe Standdrelslen achtsamen Umgang mit der Lernum-
gebung und die Befriedigung elementarer physiothgis Grundbedurfnisse sichern.

Worauf sollte beim Bau der IUS geachtet werdenZaBelduktion, abwechslungsreiches Licht, ver-

tragliche Luft- und Temperaturverhaltnisse, Bewegmaum. Raume zur Bewegung und zum Sport
darfen keineswegs auf die obligatorischen Turnhaliegrenzt sein. Bewegungsflachen in der Néhe
der Unterrichtsraume und flexible Méblierungen ir ¢tHome-Base sind ein notwendiger Teil einer

.bewegten" Schule, die soweit wie mdglich auch @fentlich mit benutzbaren Grenzsdumen zum
Stadtquartier angelegt werden sollen. Zudem igfiestig, wenn moglichst alle Unterrichtsrdume an
zugeordnete AuRRenflachen angebunden sind, diehgkmic als verlangerter Unterrichtsraum gelten
kénnen (mit Sand, Wasser, Steinen, Terrassen). Wirer eine Landschaftsarchitektur des Lernens
bendtigt, fir die es international gesehen unddeei Deutschen Schulpreistragern bereits gute Vor-
bilder gibt. Dies erweitert die Mdglichkeiten fiddperliche Entspannung und Riickzlige.

Einer geraumigen und akustisch gedampften Mensaeuma einladenden Cafeteria kommt im Zu-
sammenhang mit dem Gesundheitsthema eine Schiigdiselg zu. Selbstverstandlich sollte die Er-
nahrung biologisch gesunde Qualitéat haben. Dieubike Universitatsschule Koln will die Grundsat-
ze einer gesunden und bewegten Schule méglichstasefid beachteh.

" vgl. dazu z. B. Bragger, G./Posse, N. (2007):rimsente fir die Qualitatsentwicklung und Evaluatiam Schulen.
Wie Schulen durch eine integrierte Gesundheits-Qudlitatsforderung besser werden kdnnen. Bern)Hep
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Leitlinie 9: Schule — Raum — Architektur und Barrierefreiheit

Eine barrierefreie Schule

Eine &sthetisch gestaltete Schule

Schularchitektur als anregende Lernumgebung gestalt
Das Schulgebaude als Vorbild fiir Ressourcenschonung

Eine barrierefreie Schule

Der Neubau der IUS wird entsprechend den Anfordggarder BauO § 55, der der DIN 18040-1
LBarrierefreies Bauen in ¢ffentlich zugénglichenb@aeden“ sowie den aktuellen Schulbauleitlinien
der Stadt KoIn und nach den Vorschriften der GU¥rf@indeunfallversicherung) barrierefrei gestal-
tet. Zugleich wird durch die Begleitung der Aussibung und Bauplanung durch die wissenschaftli-
che%egleitung darauf geachtet, dass Grundmerkenads zeitgemaflen Schulbaus realisiert wer-
den!

Eine asthetisch gestaltete Schule

Um zu einem achtsamen Umgang mit der Lernumgeburigpmmen, ist — wie in der Leitlinie zum
Beziehungslernen erlautert — eine differenziertd@ad® Architektur nétig, um Anonymitat und Ve-
rantwortungsdiffusion zu vermeiden. Aber auch dithétische Gestaltung der Schule selbst als Bau-
werk tragt dazu bei. Sie tat das leider — unbehbgi® — immer auch schon im schlechten Sinn: 10
000 bis 15 000 Stunden ihres Lebens verbringennyedytig ein Schiler oder eine Schiilerin in
Deutschland in der Schule, und zwar in einer Zeitler ihre asthetischen Gutekriterien noch offen,
noch pragbar sind. Eine Architektur und Raumgastalt die seriell inwhite cubesstattfindet, in de-
nen die Lernerlnnen notwendig einer Korper- undidigziplin unterworfen sind, verschlie3t diese
Offenheit und flihrt zu verschobenen aggressivere@egktionen.

Ein behutsames Spiel mit Licht und Farben, dielgihan Qualitdten der Baumaterialien, die Propor-
tionen der rdumlichen Gliederungen und Formen kdnnehrer Summe Architektur zur Kunst wer-
den lassen. Diese &sthetische Qualitat konnterigdaannten 10 000 bis 15 000 Stunden eines Schi-
lerinnenlebens eine bildende Kraft entfalten, detwiber jede kunstgeschichtliche ,Belehrung* hin-
ausgeht und die auch Spielraume fiir eigene Gesgptifien lasst, in diesem Sinne nicht ,fertig” ist!

Fir die Inklusive Universitatsschule Koln solltender Gestaltung der Lernumgebung zwei Formeln
gelten: Nicht Kunst am Bau, sondern Bau als Kudsid: Ein Schulbau muss zugleich immer auch

Felder und Flachen ertffnen, die die eigene Gesigdiust der jungen Generation herausfordern und
die Chance bieten, eigene ,Spuren” zu hinterlaggam Beispiel: Kunstlerinnen gestalten gemein-

sam mit Schilerlnnen ihre Schule).

AuBerdem wird Lernen in der Lehr- und Lernforschinegite nicht mehr als eindimensional sprach-
lich-logisches oder mathematisch-operatives Lelmemachtet, sondern schlie3t gleichberechtigt die
Erweiterungen in Richtung musikalischen, kinas#wdten, emotionalen und raumlich gestalterischen
Lernens mit ein. Je starker kognitive und emotiersmiwie dsthetische Lerninhalte mit anderen Lern-
bereichen fachubergreifend verknupft werden kéndesto umfassender werden Anschlussméglich-

8 Hierbei stiitzen wir uns auf Montag Stiftung (201829hulen planen und bauen. Berlin (Jovis).
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keiten als auch Behaltensleistungen unterschiesflitlernerinnen. Die Erschlieung dieser anderen
Lernfelder bietet die Basis jeglicher Kreativifat.

Die Gestaltung der asthetischen Dimensionen isfféns nicht nur als Unterstitzungsleistung fir das
angeblich ,eigentliche* Lernen zu sehen, sondernéeigen eigenen Stellenwert. Musik, Tanz und
Kunst haben einen Gehalt an Uberschiissigem, seidwikostbar, als dass sie in der Schule primar
in solchermafen funktionalistischen Zusammenhéamagétauchen. Die asthetische Dimension selbst
muss einen der eigenstandigen Ecksteine jeglidBigdyng" bieten.

Die Kunst der Region oder der kiinstlerischen FadeerUniversitat kann und sollte zu einem Teil
des Schullebens notwendig dazugehdoren.

Fir die Auspragung der asthetischen Dimension keathdarf es weder kiinstlerisch einschrankende
Richtlinien noch Vorschriften geben. Die Kélner 8lifauleitlinien sind dafir eine gute Ausgangsba-
sis, die um einige bauliche Anforderungen fiir eindassende Inklusion erweitert werden.

Entscheidend ist, die kiinstlerische Phantasie dehiektinnen beim Thema Schulbau oder Schulre-
novierung zu provozieren. Bereits in der Phase Alggschreibung und Planung soll sowohl ein
partizipativer Prozess gemeinsam mit den zukinftiyatzerinnen stattfinden, als auch die Kompe-
tenz der Montag Stiftung genutzt werden, mit der ldenkungsgruppe IUS bei der Errichtung des
Schulgeb&audes kooperiert.

Schularchitektur als anregende Lernumgebung gestalt
Die IUS soll auf dem Heliosgeléande in KéIn-Ehredfals Neubau realisiert werden.

Die Inklusive Universitatsschule Koin begleitet derozess der Entwicklung einer guten Lernumge-
bung als Neubau mit Fachleuten aus der Schulakthiteind Verwaltung padagogisch durch alle
Phasen der Planung und Durchfiihrung des Bauvorbabhenauf die Gestaltung der Lernumgebung
im Sinne der Ziele der Schule einwirken zu kénnen.

Grundsatzlich soll die Schule als ein Lebens- umdeRsbereich konzipiert werden, der Lernenden

wie Lehrenden nicht nur niichterne Instruktionsrgusoadern flexible Raumperspektiven mit unter-

schiedlichen Aktions- und Riickzugsflachen bietetjénen sehr unterschiedlichen Bedirfnissen ent-
sprochen werden kann.

Kleinere Schulen gelten fir Ganztagssysteme alstgjan als zu groe Komplexe. Insbesondere in
einem integrierten Schulsystem einschlieRlich Viouse kann die GréRe der Schule zu einem Prob-
lem werden. Aus der Lehr- und Lernforschung istamek, dass kleinere Schulen den Lernerinnen
groRere Mdoglichkeiten geben, an Aktivitdten im Bemeder Differenzierung und Lernangeboten zu
partizipieren, weil zu groBe Schulen zu anonym umidbersichtlich werden kénnen. Zudem erzeugen
zu grof3e Einheiten zu viel Unruhe, eine héhere firemenheit der Lernerlnnen, Organisationsprob-

" vgl. dazu exemplarisch z. B. das Projekt “Rhythsmiti” von Simon Rattle und den Berliner Philharrit@mn. Im
Kurztext zur DVD heil3t es programmatisch: ,DasegiblRe Education-Projekt des Orchesters mit selbleefidirigenten
Sir Simon Rattle ... begleitet drei jugendliche Pgoisisten wahrend der dreimonatigen Probenzeit. laie noch um
ihren Hauptschulabschluss bangt, Olayinka, erstkuozem als Kriegswaise aus Nigeria nach Deutschiggkommen,
und Martin, der mit seinen eigenen inneren Barmierae kampfen hat. Hartnéckig und mit gro3er Liekigeh Royston
Maldoom und sein Team die ersten Tanzschritte deddf und Jugendlichen an, von denen die meistare kerfahrung
mit klassischer Musik haben. Im Verlauf der Prolenmen sie alle Hohen und Tiefen kennen, UnsicherBelbstbe-
wusstsein, Zweifel und Begeisterung.”
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leme der Verwaltung, der Instandhaltung, aber aleshVernachlassigung und Gleichgultigkeit, was
in der Gegenreaktion signalhafte Sachbeschadigusagslisen kann.

Die Inklusive Universitatsschule Kéln hat als ¢tfehe Gesamtschule die Mindestgrof3e von 4 Ziu-
gen in der Sekundarstufe | und erreicht unter Besigbtigung von Grundschule und Sekundarstufe Il
im Endausbau eine Schilerlnnenzahl von ca. 1050aido eine ,gro3e” Schule. Aufgrund des pada-
gogischen Unterrichtsprinzips des Home-Based-lagrkibinnen dennoch die Vorteile der kleineren
Schulen wahrgenommen werden, denn sie wird in jeBalinuntergliedert werden und als Komplex

von kleineren und relativ abgeschlossenen Berei(Bkrster) konzipiert.

Die Gesamtarchitektur wird durch diese Clusterbiglwnd die geschickte Anordnung allgemeiner
Nutzungsflachen (Mensa, Cafeteria, Bibliothek, Faame usw.) die Rhythmisierung des Lerntages
unterstiitzen. Dabei sind unterschiedliche Platze ldenens und Verweilens zu beriicksichtigen:
Ankommensbereiche, Verweilorte fiir individuelleslless Arbeiten und Lernen, hochwertige Aufent-
haltsbereiche im Innen- und AuRenbereich, Sportt 8pielflachen, Schulgarten und Grinflachen,
moglichst auch Wasserstellen im Au3enbereich, Beegidie sauber gehalten werden, wie auch Be-
reiche flr ,schmutziges* Arbeiten, Nischen zum Nsthn, Cafeteria, Kiiche, Theaterbiihne, Biblio-
thek, Werkstatten etc. sind genauso wichtig wienkend ArbeitsrAume im engeren Sinn.

Die Schule selbst muss rundweg als Bauwerk zunetisthen Vorbild taugen, nicht nur im Blick auf
Formen und Farben. Gleichzeitig geht es um atmossuiée Dichte, haptische Erfahrbarkeit, ausge-
pragte Materialitat, raumliche Vielfalt.

Die Schule muss in kleinere Bereiche aufgeteiltdearkdnnen, die den Lernenden und Lehrenden
das Gefiihl einer Uberschaubaren und einladendéivjtAkstimulierenden, aber keinesfalls anonymi-
sierenden Lebenswelt vermitteln. Dies erweiterhniwur die Moglichkeiten, in zeitlichen und raumli-
chen Unterbrechungen korperliche Entspannung zaffech sondern stellt auch eine unabdingbare
Voraussetzung fur ein experimentelles Unterrichtzlept dar, das im klassischen Klassenzimmer
nicht hinreichend realisiert werden kann und demidd®ase (als Ausgangspunkt und Fundament) be-
darf.

Ganztagsschulen, die nicht nur zwei divergente endlage addieren (vormittags ,harter* akademi-

scher Fachunterricht durch gut bezahlte Lehrerlnnaohmittags ,weiche* Betreuung durch schlecht

bezahlte Padagogische Fachkréfte), sondern immigitlinie 2 beschriebenen Sinn ein integriertes

Konzept einer Rhythmisierung des ganzen Tages lgeripbendtigen auch ein integriertes Raumkon-
zept (also keine Trennung: hier Schule, dort H&8mit werden zugleich erhebliche kostensparende
Synergie-Effekte mdglich, indem die neuen Ganztageén auch fir besondere Unterrichtsvorhaben,
die das traditionelle Klassenzimmer sprengen, genvegrden kdnnen.

Das Schulgebaude als Vorbild fir Ressourcenschonung

Die Anforderung hinsichtlich eines ressourcenschdea Einsatzes von Baumaterialien und Heiz-
energien an Neubauten und Sanierungsprojektenisimdschen sehr hoch und missen mindestens
dem Stand der Technik und den fortgeschrittenstenvéltvertraglichkeitskriterien entsprechen. Im
Blick auf eine dauerhaft wirksame Umweltbildung ést wichtig, die mit dem Betrieb einer Schule
verbundenen Stoff- und Energiestr&therlebbar und ihre weltweiten Verkniipfungen nachieth-

bar zu machen. Da sehr viele von Menschen gescigaffed beeinflussbare technische Prozesse nur

8 vgl. dazu als eine Anregung z. B. http://www.umisehulen.de/audit/nachhaltigkeitinderschule.htrds @ort vorge-
stellte Modell kdnnte und sollte auch noch um débene Technik erweitert werden.
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noch an ihrer Oberflache sichtbar und/oder in ihm@glicherweise zerstorerischen ,Nebenwirkun-
gen“ spurbar sind, wird dies zu einem wichtigerdBilgsthema. Dabei darf man sich nicht damit be-
gnugen, die Messwerte der Photovoltaikanlage aof 8ehuldach in der Eingangshalle sichtbar zu
machen. Die eminenten 6kologischen Folgekostedestellung und Entsorgung von PCs sind z. B.
den meisten ihrer Nutzerlnnen unbekannt. Entschdid&, dass in altersgemal3er Form die Prozesse
mit kleinen oder groRen experimentellen Projekterdfe Schilerinnen aktiv nachvollziehbar werden
kénnen. Die Schule jeden Tag mit selbst geschlagdfeminholz zu beheizen — um wirklich sinnlich
klar zu machen, was Energieverbrauch faktisch etletist wahrscheinlich nur in Finnland mdglich.
Die verschiedenen im Umkreis des Helios-GelandeStadtbezirk angesiedeltéirban Gardening
Projekte hingegen kdnnen exemplarisch die Widedmiaber auch biologischen Ablaufe der Nah-
rungsmittelherstellung veranschaulichen. Die Beigpgeben die Richtung an, in der neue Lernfelder
erschlossen werden missen. Gemeinsam mit den ldgiehernenden, Architektinnen und der
Verwaltung sollte ein Ausschreibungsprozess zurtditesg der neuen Schule genutzt werden, um
eine Ressourcenschonung zu erreichen und die ggeamannten Thesen mdglichst optimal zu ver-
wirklichen. Die Schulbauleitlinien der Stadt Kélimd hierbei ein hilfreiches Instrument.
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Leitlinie 10: Lehrerinnenausbildung und Forschung

Universitare Praxisschule
Griindungsprozeduren
Wissenschaftliche Begleitung/Wissenschaftlicherde
LehrerIinnenbildung als Kern der Praxisschule
Die Schule als Forschungsschule fiir die Lehreriansbildung
KoélnerKinder- und JuniorUniversitat

Universitare Praxisschule

Viele gegenwartige internationale Tendenzen deualwicklung und des Lernens in Schulen wei-
sen in der OECD in die Richtung der hier geplamtffenen und zugleich bildungseffektiven Schule.
Noch herrscht in Deutschland ein fir die internadile Entwicklung eher untypisches Gegenmodell
eines gegliederten, sozial selektiven und im Biidbesondere auf Inklusion veralteten Schulsystems,
das reformiert werden muss, wenn die OECD-Ergebnissbessert werden sollen und wenn tatsach-
lich auch bessere Ergebnisse in den internatior&dbulleistungsvergleichen und bei der Lésung von
Entwicklungsproblemen in Kindheit und Jugend etaigrden sollen. In einer komplexen und un-
Ubersichtlichen Kultur mit sehr oft ambivalentenfédmlerungen an Leistungen, Verhalten und Chan-
cen ist insbesondere eine inklusive Schule einntes@tlicher Ort der Hilfe und positiver Entwick-
lung fir alle. Die Inklusive Universitatsschule Kdoll fir solche Entwicklungsprozesse und ihr Ge-
lingen auch Grundlagen erforschen und praktischidiihrbare Verbesserungen nachweisen und ver-
breiten helfen.

Sie orientiert sich dabei in besonderem Mal3e aveusitéaren Praxisschulen anderer Lander wie z. B.
Finnlands, die in der Lehrerinnenbildung internadibfiihrend sind. Sie kooperiert systematisch und
kontinuierlich mit der Universitét, insbesonderet mhén Erziehungs- und Sozialwissenschaften der
Humanwissenschaftlichen Fakultat (bildungswisseaftliither Anteil der Lehrerlnnenbildung), den
Fachdidaktiken der Schulfacher (an den entspre@mefdkultaten) und dem Zentrum fir Lehrerin-
nenbildung (ZfL) an der Universitat zu Koln, um diehramtsstudierenden kontinuierlich mit erfolg-
reicher und innovativer Lehrpraxis bekannt zu macti@e Universitat erhofft sich hiervon eine Stei-
gerung der beruflichen Kompetenzen aller Lehramtishgénge, die in der Praxis der Schule inte-
griert sind, und die zukinftigen Lehrerlnnen solidrer das Lernen am Modell innovative Ideen in
das Schulsystem tragen.

Grundungsprozeduren

Die Praxisschule ,Inklusive Universitatsschule KéinEine Schule fur alle!* wird als 6ffentliche
Grund- und Gesamtschule in gemeinsamer TragersatrafKommune und in vertraglicher Vereinba-
rung mit der Universitat gegriindet werden.

Die Universitat hat sich auf Fakultdts- und Rekigebhene zu dem Griindungsvorhaben und dem
Konzept bekannt und ist in der paritatisch besetkzenkungsgruppe fir die Errichtung der IUS ver-
treten®® Die Griindungsinitiative, die Universitat und desh8ltrager, die Stadt Koln, wollen in der
paritatisch besetzten Lenkungsgruppe die weseatlii@chritte fiir eine Griindung der Schule inner-
halb eines tUberschaubaren Zeitraumes zligig bee#lt@ie studentische Vertretung ist tiber das Pro-

8 Die Verhandlungen zur Griindung der Schule mitRkszirksregierung und anderen Institutionen fiihetwn der Stadt
Kd&ln und der Universitat eingesetzte Lenkungsgruppee der OB und Rektor vorstehen.
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jekt »school is open« in die Grindungsinitiativeb&izogen. Der Schultréger soll die Stadt KdIn sein,
wobei ein verbindlicher Kooperationsvertrag mit dbriversitat geschlossen werden soll, um die ge-
meinsame Verantwortung und Gestaltung als Praxigsaind die permanente wissenschaftliche Be-
gleitung zu regeln und das besondere konzeptiopétlagogische Profil der IUS zu sichern. Die IUS
wird als offentliche Schule nach dem geltenden Regelgriindet werden. Sie wird den Regelbedin-
gungen einer 6ffentlichen Schule unterliegen

Eine Obergrenze der Schilerlnnenzahl pro Klassiptesgch im Rahmen der schulrechtlichen Nor-
men fur 6ffentliche Schulen. Aufgrund schulrectitéc Vorschriften missen Gesamtschulklassengro-
Ben in Eingangsklassen der Sek | im Klassenfreqigttwert durchschnittlich 28 Schilerinnen errei-
chen®? Dabei wirkt der Grad der Inklusion auf den gewéhiersonalschliissel ein.

Die Stadt KoIn hat derzeit einen erheblichen MaragePlatzen fur Schilerlnnen. Dies gilt auch fir
den Standort in Ehrenfeld. Die IUS kann helfen, t&angel an Platzen zu verringern und sich zu-
gleich den Anforderungen einer LehramtsausbilduiitgBiick auf die Notwendigkeiten der Inklusi-
on, der sich auch die Stadt Kéln umfassend veig#icfiihlt, mit einem exzellenten Projekt zu stelle

Die Schulgriindung erfolgt in mehreren Schritten:

(1) Errichtung einer zweizligigen Grundschule. Diesadwioribergehendend an einem anderen
Schulstandort untergebracht. Umzug in den Neub&ulem Helios-Geldnde nach Fertigstel-
lung.

(2) Errichtung einer 4zugigen Gesamtschule, so zeitetsdass die Schilerlnnen nach der
Grundschule in die Eingangsklassen wechseln kérbienGesamtschule wird voraussichtlich
auch noch fiir eine kurze Ubergangszeit ihren Betiieeinem anderern Standort aufnehmen.

(3) Nach Fertigstellung des Neubaus zweiziigiger Prieraibh und jeweils vierziigiger Sekun-
darbereich | und Il (Klasse 5 bis 13).

Nach momentanem Stand soll die IUS mit einem zvggggn Referenzbetrieb mit dem ersten Grund-
schuljahrgang friihestens im August 2015 in einerswichgebaude in KdIn-Ehrenfeld beginnen.

Zusétzlich wurde ein gemeinnitziger Férdervereigrgedet, der Verein Inklusive Universitatsschule
Kdéln e.V. Im Verein kénnten u. a. vertreten seimsBildungsRaumProjekt »school is open«, univer-
sitare Gremien (z. B. Rektorat, Zentrum fur Lehmegnbildung ZfL, Dekanat der Humanwissen-
schaftlichen Fakultat) und weitere interessiertgeélrorige der Universitat, die Studierenden und die
(Kélner) Zivilgesellschaft durch Eltern-InitiativeBurgervertreterinnen und Stiftungen sowie weitere
Sponsoren.

Wissenschatftliche Begleitung/WissenschaftlicheraBei

Eine wissenschaftliches Gremium aus der UnivergitaKoIn soll die Inklusive Universitatsschule
Koéln in ihrem schulischen Aspekt, in ihrem Ausbitgisaspekt als Praxisschule und in ihrem For-
schungsaspekt und bei der Festlegung allgemeim@agoedischer Leitlinien und Grundentscheidungen
bzw. bei der Formulierung eines Forschungskodegestén. Sie soll dabei die Erkenntnisse aus die-
sem Rahmenkonzept nutzen und kontinuierlich fiirvBebindung von Schule und Universitat sor-

82 Weiter oben, in Leitlinie 2, haben wir fiir den Aafi der Schule bereits gesagt, dass geringere @rgpifien sinnvoll
waren und haben auf den ab dem Schuljahr 2014/énhden Klassenfrequenzrichtwert von 27 fir Gesemtien hin-
gewiesen.
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gen. Die wissenschaftliche Begleitung sichert dwentsprechende Tagungen, Einladungen und Ver-
offentlichungen einen moglichst internationalen kdat, um die Qualitét des Vorhabens zu erhdhen.

Lehrerinnenbildung als Kern der Praxisschule

Im Rahmen der alten Strukturen der Lehrerinnenédishg waren Praxisschulen nicht notwendig. Im
bundesdeutschen System waren theoretische undsgtektAusbildungsphasen lange absichtsvoll in
zwei aufeinander folgende Phasen separiert, umisaite ein rein fachwissenschaftliches Selbstver-
stéandnis (Gymnasien) und andererseits einen starlivierklich oder gar autoritar verkirzten Erzie-
hungshabitus (Hauptschule) herauszubilden. Mit miendrheinwestfalischen Umstellung auf eine
kompetenzorientierte Lehrerlnnenausbildung mit mis¢éarken Strang inklusiver Anforderungen nach
dem neuen Lehrerausbildungsgesetz andert sich Diesnotwendige Verbindung von Theorie und
Praxis wird durch die Anforderungen der Inklusiaci wichtiger. Zu den inklusiven Anforderungen
in der neuen Lehrerinnenausbildung gehodren u.eaEdiwicklung diagnostischer Fahigkeiten und in-
dividueller Férderangebote und die Herstellung ibegfreier Settings in Raum, Zeit und Sprache:
Umfassende Foérderung aller Schiilerinnen und Schiil@bhéangig von Behinderung, Religi-
onszugehdorigkeit, Herkunft oder Geschlechtszuggkéit ist zukunftig nicht das beliebige »on Top«
der Tatigkeit, sondern ihre Grundlage. Forderutey &inder inEiner Schule fir Allést aus einer in-
klusiven Sicht keine private Entscheidung Einzelsendern Teil der institutionalisierten Professio-
nalitat der Lehrerinnen und Lehrer. Forschendesérmerethnographische Beobachtungen, Fallanaly-
sen und Diagnostik und ein intersektionaler Blick pddagogische Situationen gehdren zu diesen in-
klusiven Anforderungen an die Lehramtsstudierenden.

International sind in einer erfolgreichen Lehrednhildung Praxisschulen an Universitaten als Lehr-
und Forschungsinstitutionen Ublich, z. B im aleinational vorbildhaft fiir die Lehrerlnnenausbil-
dung geltenden finnischen Bildungssystem. In Findlbetreiben alle Hochschulen in der Lehrerin-
nenbildung Praxisschulen, so genanméemaalikouly die direkt an die Universitéaten angegliedert
sind. Durch die institutionelle Verbindung an demplexen Stelle von Theorie- und Praxisvermitt-
lung kann hier — analog z. B. zum Klinikbereichewghrleistet werden, dass die Forschung praxisbe-
zogene Probleme aufgreift und die Lehre auf aleueHhaxisentwicklungen hin bezogen wird. Wenn
die Lehrerlnnenbildung nach Kriterien fachlicherzEkenz erfolgreich abschneiden soll, dann ist eine
Praxisschule nach internationalen Standards ungbdin

Durch die neue Konstellation zeigen sich an demBistielle von Universitat und Schule deshalb
neue, gelingende Theorie- und Praxisformen. Saush das Projekt einer Inklusiven Universitats-
schule als Praxisschule aus einer solchen Scletigtdiervorgegangen: Das BildungsRaumProjekt
»school is open« wurde im Sommersemester 2008 eorStidentinnenschaft der Humanwissen-
schaftlichen Fakultat der Universitat Koln (StAVifjitiiert. Ansto3 gaben unter anderem die Wiin-
sche nach anderen Lehr- und Lernformen und naciUdeetzung von Selbstverwaltungsideen im
Studium und in padagogischen Berufen, beispiel@véigch eine eigene Schulgriindung. Mit dem
»school is open« Projekt wurde und wird die Insititu Universitat genutzt, um neue Praxisformen zu
erproben und die Studierenden aktiv an der Gestaiier Lehrerinnenbildung mitwirken zu las§én.

Solche Erprobungen finden gegenwartig statt im Rahmler durch das neue Lehrerlnnenausbil-
dungsgesetz geforderten Praxisphasen, insbesodelerBraxissemestern, in denen eine starker fall-
orientierte erziehungswissenschaftliche Qualifiaterworben werden soll. Das schlie3t an das Mo-

8 vgl. dazu die Internetseite http://www.schoolisopmi-koeln.de/.
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dellkolleg Bildungswissenschaften von 2009 bis 2@hl in dem in einem Studienversuch an der
Universitat zu Kéln neue Formen der Lehrerinnensdishg erprobt worden sind.

An verschiedenen Fakultéten der Universitét Kolrrdee Lehrerinnen fur die unterschiedlichen
Schulformen und Féacher, Padagoglnnen fir den acifddischen Bereich und Psychologlinnen aus-
gebildet. Die aktuellen staatlichen Vorgaben tragene Impulse in die institutionelle Entwicklung
der Lehrernnenausbildung. Neben einer Tendenzstéukeren Gleichwertigkeit der Lehramter fir
die verschiedenen Schulformen und zur stérkerebdgimng von padagogischer Praxis und deren
wissenschaftlicher Reflexion stehen auch MaRnahmienaufgrund einer gréReren Verschulung in
den BA/MA-Studiengéngen die Gefahr bergen, dasStuidium zu sehr blofRes Fachwissen reprodu-
ziert wird und kritisches Denken und Mitgestalteri der Strecke bleiben. Dem kann eine enge Ver-
zahnung von Theorie und Praxis entgegenwirken.S2dsiigriindungsvorhaben von »school is open«
zielt insbesondere auf die Auseinandersetzung métneipatorischen und inklusiven Bildungsmodel-
len, die lber die bestehenden Regelschule hinalenzind die jenseits von teuren Privatschulen ver-
ortet sind, die nur wenigen Schulerinnen offenstehe

Die Organisation der Praktika der Lehramtsstudigeenn der Schule soll Gber das Zentrum fiir Leh-
rerinnenbildung erfolgen (ZfL), das insgesamt flie &tudierenden die Arbeit der Bildungswissen-
schaften und der Facher und Fachdidaktiken im Bdiok die Lehrerlnnenbildung koordiniert. Die
Seite der Universitat soll aber auch in der Scliuleeh Personal vertreten sein. Zudem sind verant-
wortliche wissenschaftliche Mitarbeiterinnen aus de der Lehrerinnenausbildung beteiligten Fakul-
taten mit festgelegten Betreuungsaufgaben vorgesdbie Universitéat beteiligt sich in erheblichem
Umfang mit materiellen Ressourcen an der Finanageund Unterhaltung der Raume, die fir Durch-
fuhrung der Praktika und der Forschungsvorhabeges@hen sind. Die Einzelheiten werden vertrag-
lich zwischen der Stadt KéIn und der Universitaegelt.

Im Rahmen der reformierten Lehrerinnenbildung wernaeKdln seit dem Wintersemester 2011/2012
vier Praxiselemente nachgefragt: Eignungs-, Oeatigs- und Berufsfeldpraktikum sowie das Pra-
xissemester. Etwa 18 Monate Praxiszeiten solleistlidierenden in funf Jahren absolvieren. Ein Teil
der Studierenden soll in einer festen Praxisphhse §echs Monate (ein Schulhalbjahr) in der IUS ar-
beiten, um das Praxissemester und Berufsfeldpraktidamit abzuleisten. Dies bietet den Vorteil,
Theorie und Praxis der LehrerInnenausbildung naah Brwerb von vielen Studienkompetenzen in
der Masterphase in einer kompakten Praxisphaserhinden und der Schule die Prasenz eines ver-
bindlich handelnden padagogisch arbeitenden Pdssanagarantieren. Dabei wére bis zu maximal
zwei Lehramtsstudierende pro Tag pro Klasse einvsifer Schliissel, der auch eine Einzelfallbe-
treuung in den Klassen bzw. in der Home-Base drieio wirde. Dieses Modell kdnnte auch auf an-
dere Schulen aus dem Kélner Raum nach und naclragen werden, wenn entsprechende Betreu-
ungen kooperativ geklart werden.

Im Zentrum des Engagements der Studierenden riakbdzhool is open« die Frage, wie sich die
Studierenden einen gesellschaftskritischen undlggeitig ansprechenden Ort des Forschens, Lehrens
und Lernens in Theorie und Praxis eigentlich vdieste Fur die Lehrenden und Forschenden verbin-
det sich der Anspruch an eine universitére Pralxidscvor allem mit dem Anspruch, solche kritische
Reflexion auch mit einer Theorie- und Praxisbildaugverbinden, die neue Entwicklungen der Lehr-
und Lernforschung in allen Bereichen erforschen denahit iberpriifen hilft, um so aussagekraftig auf
Chancen und Risiken des gegenwartigen Schulsystemsagieren und Impulse fir Verbesserungen
zu geben.

84 vgl. dazu die Internetseite http://www.hf.uni-koele/33111.
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Hierbei ist eine experimentelle Haltung wesentlidnsere Gesellschaft braucht es, visionér ihre Zu-
kunft, Losungen insbesondere fiir Benachteiligténzaginieren und gerechte Antworten auf Benach-
teiligungen zu finden und diese experimentell apsaiieren, um sich als wissende, lernende Gesell-
schaft zu begreifen. Die Inklusive Universitatsdehkidln will hier als ein Leuchtturmprojekt fur 6f-
fentliche Schulen in der Stadt KdIn dienen, um wégme Impulse fir zukiinftige Schulentwicklun-
gen insbesondere bei den anstehenden Aufgaberefiirinklusion geben zu kénnen.

Die Schule als Forschungsschule fur die Lehrerl@mosibildung

Die Inklusive Universitatsschule Kéln ist eine umisitdare Praxisschule, die sowohl die Vielfalt der
Facher und Fachdidaktiken an der Universitat Kiiegelt als auch den bildungswissenschaftlichen
Anteil in der Lehramtsausbildung aufnimmt. In damilérsitat Koln sind in der Lehrerinnenbildung
alle Schulformen vertreten. Durch das Departmentifgilpadagogik sind auch fast alle sonderpada-
gogischen Fachrichtungen in KéIn vorhanden. Sow@hGrofl3e der Lehrerinnenbildung mit mehr als
11.000 Studierenden als auch die in KéIn vorhandieeée aller Fachrichtungen bieten ein optimales
Umfeld, um die Inklusive Universitatsschule Kolrieddtiv und umfassend wissenschaftlich zu beglei-
ten. Dabei ist der Ertrag fir beide Seiten grof3:

» die Schule kann stets auf dem aktuellen Stand a@scRung operieren und umfassend auf die Res-
sourcen der Universitat aus dem Bereich der Lemmeribildung zuriickgreifen;

» die Universitat kann auf Basis eines ethischen dfonsgskodexes Forschungsaufgaben in einem
klaren experimentellen Kontext durchfiihren und kamtinuierlichen Weiterentwicklung der Ver-
besserung des Lernens und der Schulentwickluncpgeit;

» die Universitat wird sich an der Schule mit eigef&umen und mit eigener Infrastruktur beteili-
gen (vorgesehene Flache etwa 690 gm), um dortiRaaktehrveranstaltungen und péadagogische
bzw. Unterrichtsforschung durchzufiihren.

» Personell sind eine Professur, drei WissenschiadtlMitarbeiterinnen, eine Verwaltungskraft und
Studentische Hilfskrafte vorgesehen — zur Koordimatind Sicherung der wissenschaftlichen Be-
gleitforschung, zur Betreuung der Studierendeneim Braktika, zur Mitwirkung und Beratung der
Schulleitung und zu weiteren Erfordernissen. Zugleverden dariiber hinaus viele Professorinnen
und Professoren und wissenschaftliche Mitarbeiteninin Forschung und Lehre die Schule und
die Studierenden begleiten.

» Mit der Schule kann somit auch ein Anstol3 fur enkdusive Hochschulentwicklung gegeben wer-
den.

In den Kélner Bildungswissenschaften bestehen tseheiute bemerkenswerte Forschungsprofile und
mehrere kontinuierliche Forschungsstellen, wie.zd& Center for Diversity Studies (CEDIS). In ei-
nem evaluierten Modellkolleg wurden neue Methodenleéehramtsausbildung im Bachelor-/Master-
System erprobt Enge Arbeitsbeziehungen zu den Fachdidaktiken sbehso vorhanden wie eine
Bereitschaft zu interdisziplindrer Zusammenarbeitdieses Netzwerk gibt das Schulgriindungsvor-
haben einen neuen, klar profilierten Impuls miteiistellungsmerkmalen gegeniiber anderen Ver-
suchs- oder Modellschulen in NRW und Deutschland.

Das Vorhaben wird die Lehrerinnenbildung in Kdlnchlaltig aufwerten. Zugleich kann fir die
Schule erwartet werden, dass in der Bevélkerung kohe Zustimmung zur Schulgriindung vorhan-
den sein wird und die Praferenz fir den Besuchld8rauf der Schiilerinnen-Seite wegen des diffe-
renzierten Angebots und der Inklusion sehr hoch wid.

8 Zu den Ergebnissen siehe »Abschlussbericht zumeMmdeg Bildungswissenschaften — inklusive Dettsts Zweit-
sprache und sonderpadagogische Grundlagen«, K&étopér 2011
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Die IUS Kdln will eigenstandige, innovative Wegehga, um Impulse fur Veranderungen und Ver-
besserungen zu geben. Dabei werden realistisclspiBle aus dem In- und Ausland aufgenommen,
die bereits erfolgreich auf einer vergleichbarenr@tage arbeiten. Wir erwarten, dass hiervon Impul-
se zur Veranderung des gesamten Schulsystems auskg@hnen. Darum hat die Schule auch einen
padagogisch-wissenschaftlichen Auftrag: Die gesatemérfahrungen sollen systematisch erforscht
und gesichert werden. Zur Wahrnehmung dieses Aystsall die Wissenschaftliche Begleitung bei-
tragen. Aufgrund ihres Ansatzes von humaner Bilgdeg Achtung und Verwirklichung der Menschen-
rechte und eines demokratischen MenschenbildesHesogenitat achtet und Gleichstellung fir alle
anstrebt, konnen die Vorgehensweisen und Ergebaéssgchule auf andere Schulsituationen im Sinne
der Anregung und Ubernahme (ibertragbar sein. Wierselie IUS in der unbedingten Pflicht, etwas
zu tun, dasllen Schulen und Bildungseinrichtungen in KéIn und asder zu Gute kommt — durch
den Modellcharakter, aber auch durch wissensctiaétiBegleitung, durch Fortbildungsangebote und
gut ausgebildete Studierende.

Forschendes Lernen ist ein Basiskonzept fir dieutaoidierte Ausbildung im Bachelor- und Master-
studium der Lehramter. Forschendes Lernen kanregustiiere dann produktiv in hoher Qualitat rea-
lisiert werden, wenn eine verbindliche Praxisanbimgl kontinuierlich gewahrleistet wird und die
Lehrerinnen an der Praxisschule mit in das forsgbdrernen der Studierenden einbezogen werden.
Die IUS wird dadurch Ort einer berufsorientiertenshildung mit einer Orientierung auf forschendes
Lernen und ermdglicht zugleich eine intensive peetle Beteiligung von Studierenden am prakti-
schen Schulbetrieb, von der auch die Lehrkraftellerdenden profitieren kénnen.

Die IUS kann bereits in der Schulgriindungsphasenaptfiir forschendes Lernen genutzt werden.
Studierende und Lehrende kénnen sich in Forschiugjeen organisieren, um die Schulgriindung
konzeptionell weiter zu entwickeln. Themen sin@z.

» Die Mitwirkung an der Entwicklung der curricular&chwerpunkte in der Schule unter Beteili-
gung der Fachdidaktiken (hierbei soll zugleich kéonzept forschenden Lernens fir die Schiile-
rinnen wie die Lehramtspraktikantinnen entwickedtrden).

» Die Entwicklung des Inklusionskonzeptes der Sclhulier Einschluss von Studien zur Schiilerin-
nenschaft, die aufgenommen werden soll.

» Erkundungen des Stadtteils mit Methoden des forstdre Lernens und der ethnographischen Be-
obachtung im Rahmen von Lehrveranstaltungen.

Wenn die Schule ihren Betrieb aufgenommen hatftgitas Konzept des forschenden Lernens, das fir
die Praxiselemente der Studierenden vorgeseheBtiga 100 Studierende kdnnen dabei kontinuier-
lich in der Schule eingesetzt werden. Dabei sathrisldglichkeit ein kontinuierlicher Einsatz in der
Kombination von Praxissemester und Berufsfeldpkalkti verbindlich fiir sechs Monate erfolgen, in
denen die Studierenden einer Home-Base zugeorditdew. Die Teilnahme kann langzeitorientierte
Studien im forschenden Lernen zumindest teilwersgdglichen. So lasst sich im Masterstudienteil,
in dem die Praxisphase liegt, eine intensive Varaaly von Theorie und Praxis herstellen. Die Pro-
jekte forschenden Lernens beziehen sich dabei ngigaauf die aktuellen Forschungen in der pada-
gogischen Psychologie, Didaktik und den Fachditekti sie schlieRen Grundlagenforschungen in
den Bildungs- und Sozialwissenschaften mit ein.

KolnerKinder- und JuniorUniversitat

Die KélnerKinder- und JuniorUniversitat soll festtrder ,Inklusiven Universitatsschule KéIn* — Ei-
ne Schule fir alle! kooperieren und auch raumliotl personell in der Schule kontinuierlich prasent
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sein. Der dazu nétige Ressourcenbedarf der angsiéooperation ist in der architektonischen Pla-
nung und der der finanziellen Beteiligung der Unsit#t mit berticksichtigt.

Ausgehend von der Analogie zwischen kindlicher Neugnd den Forschungsinteressen von Wissen-
schaftlerinnen, hat die KdélnerKinder- und Juniondmsitat seit ihrer Griindung 2003 curriculare
Konzepte und Formate fir die personliche Begegnworg Kindern und Jugendlichen mit Wissen-
schaft und Wissenschaftlerinnen entwickelt. In tstthiedlichen Arbeitsformen wie (interaktiven)
Vorlesungen, Workshops und Projektgruppen erfaltien altersgemischten Schilerinnengruppen
nicht nur die Wertschatzung und Akzeptanz ihrer pMaFragen®, sondern lernen auch Méglichkei-
ten kennen, ihre eigenen Fragen in Forschungsfrageibersetzen und diese in kleineren Projekten
mit wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten. Wriektbare Anhalts- und Orientierungspunkte
bilden in diesem Erkundungsprozess die regelmalfBggegnungen mit den Wissenschaftlerinnen
aus allen sechs Fakultaten der Kolner Universiéities den Studierenden unterschiedlicher Fachrich-
tungen. Die personlichen Begegnungen vermittelereanschaulichen Eindruck von den Wegen und
Umwegen wissenschaftlicher Forschung.

Die Nahe zu aktuellen wissenschaftlichen Entwicgkm wird durch die Zusammenarbeit mit For-
schungszentren wie dem Zentrum fiir Mehrsprachigkiein Zentrum fir Alternsstudien (CEfAS)
oder dem CECAD (Cellular Stress Responses in Agisgpciated Diseases) gewahrleistet. Da sich
viele Forschungsstationen auf3erhalb der Univerbigdinden, ergibt sich durch das Konzept der
KdlnerKinder- und JuniorUniversitat auch eine eMggnetzung mit auRer(hoch)schulischen Lernor-
ten wie z. B. dem »Bootshaus« — Okologische Rhaiinst oder Lehrkrankenh&usern.

Verschiedene Formate der KdlnerKinder- und Junioréhsitat sind bereits so ausgearbeitet, dass sie
sowohl als fachlbergreifende Themenlinie als aush @rnprojekt (siehe Leitlinie 5) unmittelbar in
das Curriculum der IUS integriert werden kdnnen:

(1) Die ,Feldforscherlnnen-Programme* sind an aktualied daher oftmals interdisziplinarer For-
schung ausgerichtet. Sie beziehen sich sowohliaufldturwissenschaften als auch auf das Ar-
beits- und Wirtschaftleben. Die beteiligten Schiileen werden selbst zu Forscherinnen, indem
sie die Spuren der Wissenschaftlerinnen in ihrezethen Forschungs-Feldern nachverfolgen
und das Forschungsthema in ein Subfeld ihrer Lebelhsibertragen. Als Lehrende und Beglei-
terlnnen sind vor allem Lehramtsstudierende aktiv.

(2) In Kooperation mit dem Akademischen Auslandsamideerauch auslandische Studierende des

Propadeutikums in einzelne Projekte einbezogen. gumen wird dadurch eine bilinguale Pro-

jektarbeit ermdglicht, zum anderen interkulturdlegegnungen angeregt. Diese ambivalenten

Begegnungen pragen, dass die Studierenden unraittedb ihren Studienbeginn der Universitat

zwar biographisch naher stehen als die Schilerinketererseits stehen sie ihr durch ihre Her-

kunft ferner als viele Schulerlnnen, fir die dieémsitat z. T. bereits vertrautes Gelande ist.

Die Projektgruppenarbeit ist bislang vor allem iply@sthetischen Bereich (Theater, Musik der

Gegenwart, Kunst) angesiedelt. In dieser Ausriaptwird sie regelmaRig in Kooperation mit

Kulturpartnern der Stadt Koln realisiert.

3

=~

Bei einer institutionell verankerten KooperatiomvidlnerKinder- und JuniorUniversitat und IUS
sind die Lernerinnen der IUS zugleich Mitglieder #&&Iner KinderUniversitat und kbénnen an deren
Angeboten teilnehmen und sie weiter entwickelnriiekann einerseits auf das partizipative Modell
des KinderUniRates zurlickgegriffen werden und amdeits auf die Curriculum-Werkstétten der
IUS.
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3. Ein Rahmenkonzept fiir weitere Schulgriindungen

Das hier vorgelegte Rahmenkonzept zeigt Perspektine Richtungen an, die im Laufe einer Schul-
grindung oder im Schulentwicklungsprozess bestefreBdhulen genutzt werden kénnen, um eine
inklusive und an erprobten internationalen Stargladsgerichtete Schule bzw. Bildungslandschaft
von der KiTa bis zur Oberstufe zu entwickeln. Se i Rahmenkonzept der Inklusiven Universitats-
schule Kdéln vorgesehen ist, dass eine offentliotleut® mit der Stadt als Trager mit einer verbindli-

chen Kooperation mit der Universitat entsteht, 8orkken auch anderen Ortes solche Initiativen mog-
lich sein, die &hnlichen Interessen folgen. Dalilei gs viele Entwicklungen, die auf die Notwendig-

keit einer solchen Schule hinweisen:

» Die starke Nachfrage nach Gesamtschulen mit hohectI¥ssigkeit als einem Zusatz- oder Alter-
nativangebot zum traditionellen Schulsystem;

» die hohe Bedeutung einer Bildungslandschaft, dielitiergénge von der KiTa in die Grund- und
Sekundarschule durch ein konsekutives Konzeptperest und nach einheitlichen padagogischen
Standards gestaltet, um allen Schilerinnen undl&chéine mdglichst optimale Férderung in ei-
ner vertrauten Lernumgebung zukommen zu lassen;

» die Notwendigkeit der Errichtung inklusiver Schugebote, um den menschlichen und rechtlichen
Erfordernissen der UN-Konvention tber die Rechte Menschen mit Behinderungen hinreichend
zu entsprechen;

» die Erfordernis der Errichtung von universitareax3sschulen fir Forschung und Lehre, um in den
neuen Lehrerinnenausbildungsstudiengangen im Barcheld Master die vorgesehenen langen
Praxisphasen sinnvoll mit der schulpraktischen €dhnenausbildung zu verbinden und insgesamt
die Qualitat der Lehrerlnnenausbildung zu erhdéhen;

» die Nutzung dieses Konzepts fur Schulgrindungen 8dbulentwicklungen, um lokal begriindete
Gesamtschulen nach dem Bedarf von Stadtteilen wrdnkunen zu errichten, in denen Wege in
die Zukunft gegangen und erprobt wie auch wissaftlh evaluiert werden, in denen aber vor
allem die erfolgreichen Standards von deutschenlSaistragern oder international erfolgreichen
Modellen umgesetzt werden, um wegweisende Schiitedié Zukunft modellhaft zu demonstrie-
ren.

Gerade angesichts schwieriger Haushaltslagen heditelversuchung, das Bildungssystem als not-
wendige Zukunftsinvestition zu vernachlassigen. Bastarkt die Gefahr, dass moderne, an internati-
onalen Standards orientierte Schulgrindungen ftudierende Privatschulen entstehen. Dagegen
bendtigen wir Engagement und die politische Eirtsibkute in Bildung zu investieren mit dem An-
spruch einer Férderung fiir alle Lernenden, mitremstellung auf Inklusion und eine Verbreiterung
der besseren Schulabschlisse, damit die kommeneieer&ionen den 6konomischen, sozialen, poli-
tischen und kulturellen Herausforderungen der zitkgawachsen sint. Andere Schulsysteme in
Landen mit schwierigerer Haushaltssituation alsBi®D haben grolRere Anzahlen an Abiturientinnen
und weisen qualifiziertere Abschlisse auf, wie es @ECD-Bildungsreport jedes Jahr wieder vor
Augen halt. Wir brauchen eine Perspektive auf agge Schule, die zeigen kann, was machbar ist.

Etliche Kommunen haben sich auch in der BRD auf\leg der Inklusion begeben. Die Stadt Kdin
hat einen Inklusionsplan aufgestellt, der davorgabs bis 2020 eine Beschulung fur viele Schilerin-
nen und Schiler auch mit Handicaps in allgemeir@dmi®n zu gewahrleisten. Die Kommunen mis-
sen jetzt diesen Punkt in Angriff nehmen. Anderésssind die Kommunen in ihren Haushalten sehr
knapp ausgestattet, so dass die Lander gefordertsie auch ausreichend zu unterstitzen.

8 vgl. dazu z. B. Wilkinson, R./Pickett, K. (201Q)he Spirit Level — Why Equality is Better for Everge. London (Pen-
guin).
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. Zusammenfassung wichtiger Aspekte

Die ,Inklusive Universitatsschule Koln“ — Eine Sdadr alle! soll eine Schule fir alle ohne
soziale Ausschliisse sein.

Die Schule strebt an, allen Schiilerinnen und Schile ermoglichen, dass sie moglichst hohe
und erfolgreiche Schulabschliisse erwerben kdnriersd so konzipiert sein, dass sie durch
individuelle Férderung von Féhigkeiten und sozialed solidarisches Lernen in Heterogenitat
und Inklusion Exzellenz auf allen Ebenen zu ermicimstande ist.

Sie berlicksichtigt den aktuellen und internatiomdlernforschungsstand und die Erkenntnisse
der kritischen Schulforschung und stellt eine wetdsitige Verbindung von experimenteller
Schulpraxis, Forschung und Ausbildung her.

Sie vermittelt ein kritisches Verstandnis des alkeneStands der Technik und Wissenschaft,
der Natur- und Menschheitsgeschichte und der prtoduk Arbeit und die Kompetenzen fiir
einen selbstbewussten Umgang damit.

Sie praktiziert konsequente Schuldemokratie undsHeéstimmung, sie beteiligt umfassend
auch Eltern und Schilerinnen an der Schulentwigklun

Die Universitéatsschule soll werdenden Lehrerlnnendglichen, sich aktiv an einer inklusiven
Schulgriindungsentwicklung im Sinne ,Einer Schuledile* zu beteiligen.

Die Grundidee der ,Inklusiven Universitatsschule Iik6— Eine Schule fir alle! soll
transferierbar sein: Aufgrund ihres Ansatzes vomaer Bildung, der Achtung und Verwirk-
lichung der Menschenrechte und eines demokratisdéhenschenbildes, das Heterogenitat
achtet und Gleichstellung fir alle anstrebt, soliém Vorgehensweisen und Ergebnisse der
Schule auf andere Schulsituationen im Sinne deedumg und Ubernahme (ibertragbar sein.

Eckdaten »Inklusive Universitatsschule Kéin — EineéSchule fir alle!«
Besondere padagogische und schulische Merkmale

Zwei- bzw. vierzugige Schule, Klassen 1 bis 13

Gesamtzahl der Schulerlnnen im Vollbetrieb ca. 1050

Umfassende Orientierung an Inklusion und Diversiitie Schule, die Kinder mit Diskrimi-
nierungserfahrungen besonders férdert

Ubergang von kooperierenden KiTas zur Schule (nss@nschaftlicher Begleitung)
Ganztagsschule und Erprobung neuer Zeitmodelle

Lehrpersonal aus allen Schulformen, inklusive Sopélgagoginnen

Alle Schulabschliisse, die in NRW angeboten werdigmdem Ziel: Hohe Schulabschlisse fir
alle!

Mehrsprachiger Unterricht und ,Deutsch als Zweidstwe* nach neuem universitarem Kon-
zept

Wissenschaftlicher Beirat zur wissenschaftlicheglBi&ung und Evaluation
Curriculumwerkstatten mit hoher Eigenverantwortdeg Lehrpersonals auf Basis der Rah-
menrichtlinien

Forschende Lehrerinnen in Zusammenarbeit mit Letsstodierenden

Orientierung an den Siegerinnen des Deutschen Qaisgs und an international erfolgrei-
chen Universitats-Schulen mit Lehrerlnnenausbilddungktion

Die Schule nimmt an internationalen und nationd&ealuationen teil und diskutiert ihre Er-
gebnisse offentlich.

Anwendung der Schulbauleitlinien der Stadt in Zusemarbeit mit der Montag Stiftung
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Alleinstellungsmerkmale fur die Universitat

Eine Innovation, in dem auch ein neues Modell dererinnenausbildung erprobt wird

Die Inklusive Universitatsschule Kéln ist eine Assxhule in der Lehrerinnenausbildung nach
internationalen Vorbildern mit einer engen Anbindwam das Zentrum fiir Lehrerinnenbildung
Sie ist ein Kernbestandteil der neuen Lehramtsi&lisig an einer der grof3ten europaischen
Ausbildungsstatten fur Lehrerlnnen und bietet esnge Verknipfung mit der neuen Lehr-
amtsausbildung der Universitat

Sie ist Ort einer berufsorientierten Ausbildung siiter Orientierung auf forschendes Lernen
und ermdglicht zugleich eine intensive personeligeBigung von Studierenden am prakti-
schen Schulbetrieb

Sie tréagt umfassend mit zur Internationalisierurg(Internationaler Austausch von LehrerIn-
nen und Studierenden durch Austausch, Hospitatjdexkursionen und Internetkonferenzen)
Unmittelbare Kooperation u. a. mit KdlnerKinder-duduniorUniversitat, CEDIS (center for
diversity studies) und besonderes Engagement dieetditat im gesellschaftlichen Bereich

Neuartige Verbindung zur Stadtgesellschaft

Eine 6ffentliche Schule der Stadt Kéln und der @nsitdt zu Koln mit Leuchtturmcharakter —
vorbildhaft fir die gesamte Schullandschaft in Kéid in NRW

Kooperation mit Stadt und Stadtgesellschaft

Zusammenarbeit u. a. mit kommunalen Bildungstragautiurellen Einrichtungen, Organisa-
tionen des Arbeits- und Wirtschaftsleben, Geweraften, Umwelteinrichtungen usw.
zivilgesellschaftliche, kulturelle und soziale Einkung auf den Stadtteil und die Stadtent-
wicklung
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